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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Pontificia de Salamanca Facultad de Enfermeriay Fisioterapia Salus [28034775

Infirmorum

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccion y Gestion de Instituciones Sanitarias

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién y Gestion de Instituciones Sani

tarias por la Universidad Pontificia de Salamanca

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Cienciasde la Salud

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

‘
o

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ANGEL GALINDO GARCIA RECTOR
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 03400686K
FEEEwAELEL ]
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Angel Galindo Garcia Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 03400686K
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Francisco De la Gala Sanchez Decano

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

51041705

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Compafia,5 37002 Salamanca 923277102

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@upsa.es Salamanca 923277102
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Salamanca, AM 30 de abril de 2015

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4315127

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Maéster Universitario en Direccion y Gestion de No Ver Apartado 1:
Ingtituciones Sanitarias por la Universidad Pontificia Anexo 1.
de Salamanca

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Cienciasdela Salud Salud Administracién y gestion de

empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaparalaCalidad del Sistema Universitario de Castillay Leon

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia de Salamanca

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

032 Universidad Pontificia de Salamanca

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

6

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 48

6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Pontificia de Salamanca
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

28034775

Facultad de Enfermeriay Fisioterapia Salus Infirmorum

1.3.2. Facultad de Enfermeriay Fisioterapia Salus Infirmorum
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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50 50

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 60.0

RESTO DE ANOS

30.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 10.0 30.0
RESTO DE ANOS 10.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.upsa.es/bol onia/regimenPermanencialPSA .php

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Que el dlumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemasy negociar de forma eficaz.

CG2 - Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CG3 - Tener habilidad para gestionar lainformacién, comunicarse con el equipo de formaoral o por escrito, usar las nuevas
tecnologias y redes sociales.

CG4 - Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridadesy emplear técnicas de evaluacion.

CGS5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG6 - Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CG7 - Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CGS8 - Ser capaz de actuar con compromiso ético

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y manejar los conceptos de la politica sanitaria.

CE2 - Conocer la evolucion del sistema sanitario, sus objetivosy su organizacion e identificar los distintos model os sanitarios.

CE3 - Describir €l régimen juridico del personal sanitario eidentificar la responsabilidad profesional, |a responsabilidad patrimonial
de laadministracion sanitariay la responsabilidad sanitaria en el ambito penal.

CE4 - Comprender los factores integrantes del derecho sanitario, labioéticay la sociologia de la salud.

CES - Definir los conceptos y las técnicas de planificacion, gestion y direccion estratégica

CEB6 - Conocer, entender y definir las diferentes fases de la Planificacion Estratégica en las Organizaciones Sanitarias'y saber
interpretar y realizar un plan estratégico

CE7 - Conocer & modelo de gestion de RR.HH. en el Sistema Nacional de Salud.

CES8 - Desarrollar las habilidades y actitudes paraladireccién de personas.

CE9 - Conocer las perspectivas de la economiay ciencias sociales aplicadas al ambito delasalud y delos sistemasy servicios
sanitarios.

CE10 - Identificar los distintos model os de Gestion Clinico Financiera de la sanidad publicay privada

CEL11 - Conocer y comprender los factores integrantes de la contabilidad financieray analitica de laempresa

CE12 - Conocer y aplicar los elementosy variables del Marketing en las Organizaciones Sanitarias.

CE14 - Conocer los conceptos y términos més comunes relacionados con la Gestion de la Calidad y sus modelos 1SO 9001 y
Modelo EFQM.

CE15 - Describir y analizar las nuevas tecnologias en ciencias de la salud.
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CE16 - Conocer y comprender el contexto actual de la politica formativa de |as profesiones sanitarias.

CE17 - Aplicar herramientas que ayuden alos profesional es sanitarios a disponer de un mejor diagndstico y un mejor enfoque
terapéutico

CE 13 - Conocer los distintos sistemas de informacion sanitaria parala gestion de centros.

CE18 - Diferenciar los distintos servicios de la gestion hospitalariay especializada

CE19 - Conocer y describir el modelo de Atencién Primaria, asi como los serviciosy la organizacion de un centro de salud.

CE20 - Identificar los distintos sistemas de |os servicios médicos de emergencia extrahospitalarios y de salud mental

CE21 - Poner en préacticalos conocimientos tedricos en larealidad labora, aplicando las habilidades y destrezas aprendidas para el
desempefio de su trabgjo.

CE22 - Disefiar, planificar y realizar un proyecto de investigacion relacionado.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 Requisitos de Acceso y Criterio de Admisién
4.2.1. Vias y Requisitos de Acceso

El alumnado debera acceder a la informacién del master asi como de todo el proceso de acceso, admisién y solicitud de plaza al Méaster a través de la
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum-UPSA por las siguientes vias una vez se inicien los periodos establecidos para ello:

web http://www.salusinfirmorum.es
teléfono directo con |a secretaria de la Facultad mediante el teléfono de contacto 91 4477223
de modo presencial através de la secretaria de la Facultad sita en C/ Gaztambide n® 12, CP 28015 Madrid (Espafia)

Por cualquiera de estas vias el futuro alumno podra acceder a los documentos de solicitud, calendario de matriculacién, programas del Master, etc.

El sistema de admision de estudiantes se realizara de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en el Reglamento de Posgrado Oficial
de la UPSA. La comisién académica del Master tiene las competencias en materia de admisién tal como establece la normativa.

Requisitos de Acceso

De acuerdo con el Art. 16 del Real Decreto 1393/2007 modificado por el R.D. 861/2010, sobre Organizacion de las Ensefianzas Universitarias Oficia-
les, para el acceso a las ensefianzas oficiales de este Master, en la Universidad Pontificia de Salamanca, se requerira:

a) Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master. El presente Master va dirigido a titulados de cual-
quier rama sanitaria (Diplomados/as, Licenciados/as Graduados/as y/o Masteres) u otra disciplina no sanitaria relacionada con la Gestion.

b) Para los titulados, conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacién de sus titu-
los, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios
oficiales espafioles, y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en
ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ense-
flanzas de Master.

El nimero total de plazas de ingreso al Master sera de 50 plazas.

4.2.2. Requisitos, normas y procedimientos de Admisién

El proceso de admisién a los estudios de Master en la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum de la UPSA se desarrolla como se des-
cribe a continuacion.

Teniendo en cuenta el RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, la admisién estara regulada por la normativa general que la UPSA establece al
respecto, y que puede consultarse en la direccién Web, y por las siguientes normas especificas de este Master, en tanto no entren en contradiccion
con normativas de rango superior que puedan establecerse en el futuro.

4.2.2.1 Requisitos de Admision

Estar en posesion del titulo universitario de Diplomado/a o Graduado/a, Licenciado, Ingenieria superior o media.
Poseer certificacion equiparable aun B2 en lengua castellana cuando €l alumno proceda de un pais no hispanoparlante.

4.2.2.2 Normas de Admision

Los alumnos interesados que cumplan los requisitos del articulo 16 del R. D. 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el RD 861/2010 de 2 de julio,
podran entregar su solicitud de admisién en las dependencias administrativas de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum-UPSA

Junto a la solicitud, se requerira la presentacion de los siguientes documentos, que seran necesarios para tramitar dicha solicitud:
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Fotocopia compulsada del titulo universitario de diplomado, licenciado o grado en unatitulacion de Ciencias de la Salud o relacionada con el ambito de la Ges-
tion.

Fotocopia del expediente académico.

Fotocopia del DNI o pasaporte.

Curriculum Vitae.

Esta documentacion se entregara en la Secretaria del Master que estara ubicada en la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum de la
UPSA donde se facilitaran instrucciones detalladas sobre la matricula y otros aspectos relacionados con la docencia (horarios, programas, tutorias,
précticas, profesorado, aulas y cualquier informacién adicional).

4.2.2.1. Solicitud de admisién

Los alumnos interesados que cumplan los requisitos del articulo 16 del R. D. 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el RD 861/2010 de 2 de julio,
podran entregar su solicitud de admisién en las dependencias administrativas de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum-UPSA.

Junto a la solicitud, se requerira la presentacion de los documentos descritos anteriormente.

4.2.2.2. Procedimiento de admision
La estructura organizativa del Master es la siguiente:

Organigrama Master (se detalla con puntos ya que el sistema no permite adjuntar el organigrama)

Decano
o Consegjo de Facultad
Codirectores del Master
o Coordinador Académico
- Comision de docencia
- Profesorado
o Coordinador de Précticasy TFM
- Centros de Précticas
- Profesores - tutores

Principales funciones de cada érgano

Decano Director del Master

Admision al Master - Supervisar coordinadores

Relaciones Admén Educativa - Resolucion de quejas y sugerencias
Relaciones UPSA - Planing del curso

Seleccion profesorado - Supervision de procesos

Representacion institucional - Evaluacion Calidad

Coordinador Académico Coordinador Practicas y TFM

Procesos de Acceso - Relaciones con Centros Précticas
Proceso de Matricula - Asignacion de Précticas
Horarios - Asignacion Directores de TFM

Plataforma - Seguimiento plataforma

Coordinacion horizontal y vertical - Seguimiento TFM

Comision de Docencia: Consejo de Facultad

Procesos de Admision y Seleccion - Aprobacion plan de Estudios
Procesos de Reconocimiento - Aprobacion Guia docente
Procesos de evaluacion - Aprobacion sistema evaluacion

La admisién y seleccion de alumnos se realizara a través de la Comisién de Docencia que estar& compuesto por los siguientes miembros:
- Presidente: Decano de la Facultad

- Secretario: miembro de la comisién de expertos (director del Master)

- Vocales: 3 profesores del master (dos de ellos coordinadores del mismo).

La Comision velara por el estricto cumplimiento del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres por lo que se refiere al acceso y a la selec-
cién de candidatos, de acuerdo con el articulo 14 de la Constitucién Espafiola. De igual forma, informara de las medidas precisas de adaptacién que
habran de adoptarse, en aquellos casos en que resulte necesario, para que los candidatos seleccionados con discapacidad gocen de similares condi-
ciones para la realizacion de su trabajo.
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Para asegurar el maximo aprovechamiento en la formacion, los criterios de seleccién se basaran en los méritos académicos y en la motivacion e inte-
rés con la teméatica desarrollada. En concreto, las condiciones de acceso al titulo se concretan en los siguientes criterios:

1. Titulacion previadel candidato/a, valorando su expediente académico, con una ponderacion del 60% en el proceso de seleccion (Media de 5,00 a 6,49: 50 pun-
tos; Mediade 6,50 a 7,99: 70 puntos; Media de 8,00 a 9,49: 90 puntos; Media de 9,50 a 10: 100 puntos).

1. Curriculum vitae académico y, en su caso, profesional, con una ponderacién del 30 % en el proceso de seleccién.
a. Expediente académico (25 puntos). Formacion previa inicial en gestion.
b. Experiencia laboral en actividades relacionadas con la gestion (25 puntos).

c¢. Formacién complementaria. Puntuacién maxima 25 puntos. En este apartado se valoraran otras titulaciones asi como los cursos de especializaciéon
realizados, siempre que tengan una duracién superior a 15 horas. Para la valoracién se tendra en cuenta la duracién, su relacién con las funciones y
tareas a desempefiar en el master, asi como el prestigio y reconocimiento de los mismos y los de la entidad organizadora

d. Publicaciones y trabajos cientificos y técnicos realizados con anterioridad; en especial, aquellos que estén relacionados con las funciones a realizar
en el master. La puntuaciéon méaxima por este apartado sera de 25 puntos.

Los requisitos y criterios de admision estaran disponibles en la web de la Facultad junto con el resto de informacién. El alumno también tendr& acceso
a la informacién a través de los dipticos publicados a tal efecto y del resto de canales divulgativos del Master (publicidad institucional, web y redes so-
ciales, correo electronico,...).

4.2.2.3. Inscripcion

Una vez publicada la admisién, desde la pagina web de la Facultad, los alumnos dispondran de la informacion previa necesaria para realizar la solici-
tud de plaza al Master, bien de modo presencial o a través de Internet (www.salusinfirmorum.es) una vez se inicie los periodos establecidos para ello:
descarga de documentos de solicitud, calendario de matriculacién, programas del master, etc.

4.2.2.4. Matricula

Desde la pagina web de la Facultad, los alumnos dispondran de la informacién previa necesaria para realizar la inscripciéon una vez se inicie el proceso
de preinscripcién y matriculacion: descarga de documentos solicitud, calendario de matriculacion, programas del méster, etc. La matricula se realizara
en la sede del Méaster en la secretaria de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum.

Se realizara una sesion inaugural al inicio del master, con la presentacién por parte del Decano de la Facultad y de los maximos responsables del
Master. En esta sesién se pondra en evidencia los objetivos formativos y de especializacion de cara al futuro laboral para el que capacita dicho Master.
Se les presentard a los profesores responsables de cada una de las materias, proporcionandoles todos los contactos para facilitar la comunicacion.

4.2.3. Perfil de ingreso

En la seleccion de los alumnos que pretenden cursar estos estudios, y con el objetivo de formar profesionales que den respuesta a las necesidades
planteadas por la sociedad de nuestros dias, tenemos en cuenta una serie de actitudes e intereses ligadas a las normas deontolégicas de la profesion:

Diplomados/as o0 Graduados/as, Licenciado, Ingenieria superior o media.

Capacidad para el trabajo en equipo y que sepa asumir |as responsabilidades propias de la profesion.

Un estilo de aprendizaje orientado a los conocimientos y habilidades, y no sdlo al resultado.

Que sea afin alos valores que difunde y propone la Facultad y la Universidad.

Personas que busquen una formacion global desarrollando sus competencias directivas en el ambito de la gestion de servicios sanitarios.

Poseer certificacion equiparable aun B2 en lengua castellana cuando el alumno proceda de un pais no hispanoparlante.

No estar afectado por limitacion psiquica o fisica que impida el normal del desempefio de las correspondientes funciones paralas que desarrollan en el Méster.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Servicio de Orientacién

La Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum dispone de un Servicio de Orientacién Universitaria formado por un equipo de profesiona-
les, cuya principal funcién es orientar a los estudiantes en cuestiones personales, académicas y profesionales desde el inicio de sus estudios hasta la
finalizacion de los mismos.

El Servicio de Orientacién tiene como funciones principales:

- Orientaciéon académica, profesional y personal a los estudiantes.

- Atencién a las dificultades de aprendizaje, rendimiento académico y metodologia de estudio.

- Asesoramiento en cuestiones y problemas personales.

- Atencién a las dificultades de adaptacion de los estudiantes que ingresan por primera vez en la Facultad.

- Asesoramiento a los estudiantes con necesidades educativas especiales, favoreciendo al maximo su integracion.
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- Atencidn a las consultas formuladas por los padres.

- Atencidn a las consultas de los orientadores de los centros de Ensefianza Secundaria.

- Atencién a los futuros alumnos que solicitan asesoramiento en la eleccién de estudios.

- Atencién a los alumnos egresados.

- Respaldo a la accién tutorial.

- Orientacion pedagégico-didactica a los profesores que lo soliciten.

- Actividad conjunta con los equipos directivos, trabajando en la mejora de la calidad.

- Llevar a cabo investigaciones y publicaciones sobre temas especificos de orientacién universitaria.
- Colaboracion con el proceso de evaluacion de la calidad de la docencia.

El Servicio de Orientacion desarrolla su labor de atencién al alumno fundamentalmente a través de la entrevista personal, voluntaria y semiestructura-
da.

Servicios de orientacién del propio Master

En los primeros dias de clase, el Director del Master organizara una sesién informativa para comunicar a los alumnos cudles son los objetivos genera-
les de la titulacion, las competencias y destrezas que se alcanzaran con la formacién ofrecida, asi como para dar una visiéon general de esta etapa for-
mativa.

También durante los primeros dias de clase, y con objeto de mantener abierta de forma dindmica una via de comunicacién permanente con los alum-
nos, la Comisién Académica nombrara un tutor para cada uno de los alumnos cuyas funciones principales seran la de atender a su tutorando, derivan-
do las cuestiones que este le plantee a los cauces adecuados, y la de hacer un seguimiento que permita localizar posibles dificultades académicas con
el adelanto suficiente para ser corregidas, sirviéndole de punto de referencia y orientacion permanente. Los profesores-tutores en este Master seran
escogidos de entre los profesores de los distintos médulos, de modo que los estudiantes cuenten, desde el primer momento, con el apoyo y la orienta-
cién de la persona que también va a orientarles en la fase de la aplicacion de todo lo aprendido a la practica y en el TFM. El sistema incluye tutorias de
seguimiento y de evaluacion, asi como orientacion laboral.

La plataforma Moodle funciona como una de las principales fuentes de informacion sobre las cuestiones que atafien al alumnado, antes de comenzar
sus estudios y, fundamentalmente, durante su etapa académica.

En caso de que un estudiante presente algun tipo de minusvalia, sera compromiso de la Comisién Académica, el estudio y puesta en marcha de los
mecanismos necesarios para que dicho alumno pueda seguir con garantias los estudios de Master. Los apoyos van desde las adaptaciones curricula-
res, atendiendo a las necesidades de cada estudiante, hasta los apoyos personalizados mediante las colaboraciones de los compafieros voluntarios.
En todas las titulaciones se reserva un porcentaje de plazas de matricula para los estudiantes que puedan acreditar su minusvalia por medio de los
certificados oportunos.

Tutoriay Sesiones propedéuticas

Igualmente, la direccién del master asignara a cada alumno un tutor personalizado, profesor del Master. El propdsito de la tutoria es proveer orienta-
cién sistematica al estudiante, desplegado a lo largo del proceso formativo; gran capacidad para enriquecer la practica educativa y estimular las poten-
cialidades para el aprendizaje y el desempefio profesional de sus actores, profesores y deméas agentes institucionales. Una de las funciones de este
tutor serd apoyar y orientar al alumno desde un inicio, en los contenidos del master, objetivos, competencias a adquirir, planificacion de la ensefianza,
recursos, practicas, etc.

Asimismo, la direccién del méaster organizara antes del inicio del mismo una o dos sesiones propedéuticas con el fin de acoger a los nuevos alumnos y
orientarles en el funcionamiento, estructura, servicios y vida de la propia Facultad, asi como de la plataforma de la misma. Se entregara el manual de
la Plataforma Moodle y orientaciones practicas de su funcionamiento para uso en la realizacion de las distintas actividades formativa.

Los mecanismos de tutorizacién y seguimiento de la labor de los estudiantes seran:

Lapégina principal del Campus virtual esta dividida en tres secciones principales. A laizquierda encontrard un panel con enlaces a una serie de recursos fijos. A
la derecha, un panel de noticias que ird cambiando alo largo del curso. En el centro podra ver |la oferta de ensefianza virtual.

En el interfaz de cada materiay modulo existe un panel utilizable de ¢Jnforme de actividades;, (segiin la version), que tanto el profesor de lamateria como los
profesores tutores deberan consultar al menos quincenal mente pararealizar el seguimiento del trabajo del alumno, sobre todo su adecuacion alos tiempos de
cumplimiento de las actividades arealizar. Mediante el correo electrénico, el profesor y /o €l tutor tratard con el alumno cualquier tipo de incidencia, sugerencia
o circunstancia que afecte a su proceso de ensefianza ¢, aprendizaje en la materia.

Seguimiento de |a participacion en foros o chats de asignatura. Segin cada materia, se regulala obligatoriedad y |as frecuencias minimas de participacion. Asi
mismo, en laopcion de ¢Reuniones;, y ¢Caendariog, de la plataforma se facilitaralos dias y horarios de atencién. Si hubiera alumnos en paises con distinta zona
horaria se tendra en cuenta ala hora de la elaboracion de la agenda de la materia.

Seguimiento de |as calificaciones obtenidas en |as actividades de |as materias.

En el caso de detectar abandonos en la realizacion de actividades del curso, el profesor de lamateriay / o el tutor se podran en contacto con el alumno parafaci-
litar su vueltaal curso, realizando un plan personalizado de su proceso de ensefianza aprendizaje, flexibilizando entrega de actividades dentro de |os margenes
generaes de tiempo establecidos en el calendario académico.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MiNIMO [MAXIMO
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Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 6

En cumplimiento de la normativa vigente, la Universidad Pontificia de Salamanca es la que concede el reconocimien-
to. La Comision de Docencia del Méster realiza el estudio de reconocimiento del alumno, valora su procedencia o no
y envia su propuesta a la Secretaria Técnica de la Universidad Pontificia de Salamanca. Esta Comision se redne al
menos una vez al afio, inmediatamente cerrados los plazos de matricula. Una vez evaluado por la UPSA remite su
conformidad o no a la Comision de Docencia del Master.

Esta previsto el reconocimiento individualizado de créditos cursados en otros estudios similares de igual o mayor ni-
vel al que se accede. Cualquier peticion de reconocimiento de créditos sera estudiada por la Comision de Docencia
del Master. Se podran reconocer créditos que hayan sido superados en Titulaciones Oficiales Universitarias condu-
centes a Titulos de Posgrado, esto quiere decir, a créditos superados en Doctorados o en otros Masteres Oficiales.

Los reconocimientos deben hacerse siempre a partir de las asignaturas cursadas en los estudios de origen, nunca a
partir de las asignaturas reconocidas, convalidadas o adaptadas previamente. Se excluye de la posibilidad de reco-
nocimiento el Trabajo de Fin de Master. No se podra realizar ningln reconocimiento de asignaturas de titulaciones
de grado, de titulaciones de primer ciclo (diplomado, arquitecto técnico o ingeniero técnico), ni de asignaturas de li-
bre eleccién. Quienes accedan a las ensefianzas conducentes a la obtencién de un titulo oficial de Master podran
obtener reconocimiento de créditos por materias previamente cursadas en funcién de la adecuacion entre las com-
petencias y conocimientos asociados o las materias superadas y los previstos en el plan de estudios de las ense-
flanzas de Master, siempre que se compruebe que los estudios por los que se solicita el reconocimiento han sido su-
perados dentro de las ensefianzas universitarias conducentes a titulos de Posgrado. No podréa ser objeto de recono-
cimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master.

RECONOCIMIENTO DE PRACTICAS PRESENCIALES. Los estudiantes que tengan experiencia en actividades di-
rectivas o gestoras, podran solicitar el reconocimiento de las practicas externas, siempre y cuando tengan la consi-
guiente certificacion de las mismas, con al menos un afio de duracién, continua o en el periodo de tres afios anterio-
res antes de matricularse en el programa formativo. En dicho caso deberan presentar una memoria que contemplara
los siguientes apartados: 1. Centro o servicio de realizacién de las practicas. 2. Puesto directivo o gestor desempe-
fiado. 3. Tiempo de permanencia. 4. Actividades realizadas. Para cada actividad: a. Competencias desempefiadas.
b. Tareas realizadas. c. Resultados obtenidos.

NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
DE SALAMANCA PARA LOS TiTULOS DE GRADO Y MASTER

Exposicién de Motivos

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (BOE 30/10/2007), modificado por Real Decreto 861/2010 de 2 de julio
(BOE 3/7/2010), por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, indica en su articu-
lo 6 que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de
él, las universidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de
créditos de acuerdo con los criterios generales establecidos en el mismo.

Ademas, el Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre (BOE 31/12/2010), por el que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario, establece en su articulo 6 el derecho de los estudiantes, en cualquier etapa de su forma-
cion universitaria, al reconocimiento de los conocimientos y las competencias o experiencia profesional adquirida con
cardcter previo.

Asimismo, encarga a las universidades el establecimiento de las medidas necesarias para que las ensefianzas no
conducentes a la obtencion de titulaciones oficiales que cursen o hayan sido cursadas por los estudiantes, les sean
reconocidas total o parcialmente, siempre que el titulo correspondiente haya sido extinguido y sustituido por un titulo
oficial de Grado.

Por otra parte, el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre (BOE 16/12/2011), establece el régimen de reconoci-
miento de estudios en el ambito de la Educacion Superior. Los estudios susceptibles de este reconocimiento son los
siguientes: titulos universitarios de graduado, titulos de graduado en ensefianzas artisticas, titulos de técnico supe-
rior en artes plasticas y disefio, titulos de técnicos superior de formacion profesional y titulos de técnico deportivo su-
perior.

Ante la exigencia de adaptar dicho reglamento al cumplimiento de las modificaciones que en materia de reconoci-
miento y transferencia de créditos recoge el RD 861/2010, asi como la necesidad de recoger las sugerencias de me-
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jora recibidas de la experiencia de su aplicacion, la Junta de Gobierno la Universidad Pontificia de Salamanca del 16
de enero de 2014 aprueba la Normativa por la que se regulan los procedimientos de Reconocimiento y Transferen-
cia de Créditos para los Titulos de Grado y Master, quedando redactada en los términos siguiente:

CAPITULO I. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
Articulo 1. Definiciéon del Reconocimiento de créditos.

1.1. El reconocimiento de créditos es la aceptacion, por parte de la Universidad Pontificia de Salamanca, de los cré-
ditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados
en otras ensefianzas distintas cursadas en la UPSA a efectos de la obtencién de un titulo oficial.

Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

Articulo 2. Referencia al reconocimiento en los planes de estudio y limitaciones.

2.1. Por efecto del reconocimiento, el nimero de créditos que deban ser cursados y superados para la obtencion de
la titulacion de destino debera disminuir en la misma cantidad que el numero de créditos reconocidos siempre que
con éstos se cubra la totalidad de los créditos de los médulos, materias o asignaturas reconocidas.

Se podran incluir en un epigrafe otras normas complementarias en relacién con el reconocimiento de créditos en el
titulo en cuestion, incluyendo en su caso limitaciones adicionales, siempre que se ajusten a la legislacion vigente y a
la normativa al respecto de la Universidad de Pontificia de Salamanca.

2.2. En ninglin caso se podré obtener otro titulo de grado a través del reconocimiento de la totalidad de sus ense-
flanzas. (Articulo 6, Real Decreto 1618/2011)

2.3. Cuando el reconocimiento se solicite para cursar ensefianzas conducentes a la obtencion de un titulo que dé ac-
ceso al ejercicio de una profesién regulada, debera comprobarse que los estudios alegados responden a las condi-
ciones exigidas a los curriculos y planes de estudios cuya superacién garantiza la cualificaciéon profesional necesa-
ria. (Articulo 6, Real Decreto 1618/2011)

2.4. La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos, que se
computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las
competencias inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia laboral o profesional y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios.

El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de
baremacion del expediente. (Articulo 6, Real Decreto 861/2010)

2.5. En todo caso, no podrén ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de Fin de
Grado y Méster. (Articulo 6, Real Decreto 861/2010)

2.6. Los créditos cursados y superados por los estudiantes podran utilizarse mas de una vez para su reconocimiento
en otras titulaciones; sin embargo, los que figuren en el expediente del estudiante como «reconocidos» ¢,que, no ha-
yan sido cursados, sino que se les han reconocido por competencias adquiridas¢, no podran ser utilizados para pos-
teriores reconocimientos.

Articulo 3. Reconocimiento de créditos entre titulos universitarios oficiales de Grado.

(Se hace referencia al Articulo 13, Real Decreto 1393/2007 y al Articulo 6 del Real Decreto

861/2010)

3.1. Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento (Artes y Humani-
dades; Ciencias; Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Juridicas; e Ingenieria y Arquitectura), seran objeto de re-

conocimiento al menos 36 créditos correspondientes a materias de Formacion Bésica de dicha rama.

Cuando el nimero de créditos superados por el estudiante en materias de formacién basica sea inferior a 36, se le
podréa reconocer un nimero de créditos equivalente al que aporta.

3.2. Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de Formacion Basica
pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.
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3.3. El resto de los créditos podran ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y co-
nocimientos previstos en el plan de estudios del Grado al que se accede y las competencias y conocimientos adqui-
ridos bien en las restantes asignaturas, materias o médulos, o en otras ensefianzas cursadas por el estudiante, o
bien asociados a una previa experiencia profesional. También se podran reconocer las competencias y conocimien-
tos que tengan caracter transversal.

Articulo 4. Reconocimiento de créditos entre titulos universitarios oficiales de Master.

(Basado en la disposicion adicional cuarta del Real Decreto 1393/2007)

4.1. Se podran reconocer créditos entre planes de estudio de nivel de méster universitario, incluyendo los superados
en segundos ciclos de Licenciaturas, Ingenierias y

Arquitecturas que hayan derivado en masteres universitarios, asi como los obtenidos en ensefianzas oficiales de
doctorado reguladas por normativas anteriores al Real Decreto

1393/2007. Este reconocimiento tendra en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados
a las ensefianzas superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo de Master Universitario que se quiera
cursar.

4.2. En el caso de titulos oficiales de Méaster Universitario que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas pa-
ra los que las autoridades educativas hayan establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de
estudios, se reconoceran los créditos de los modulos, materias o asignaturas definidos en la correspondiente norma
reguladora. En caso de no haberse superado integramente un determinado médulo, el reconocimiento se llevara a
cabo por materias o asignaturas en funcion de las competencias y conocimientos asociados a las mismas.

Articulo 5. Reconocimiento de créditos en programas de movilidad.

5.1. Los estudiantes de la Universidad Pontificia de Salamanca, que participen en programas

de movilidad nacional o internacional deberan conocer, con anterioridad a su

incorporacion a la Universidad de destino, mediante el correspondiente contrato de

estudios, las asignaturas, materias o médulos que van a ser reconocidas

académicamente en el plan de estudios de la titulaciéon que cursa de la Universidad

Pontificia de Salamanca.

5.2. Los estudiantes tendran asignado un tutor docente, con el que habran de elaborar el

contrato de estudios que corresponda al programa de movilidad, nacional o

internacional. En dicho contrato de estudios quedaran reflejadas las actividades

académicas (materias, asignaturas o modulos) que se desarrollaran en la universidad de

destino y su correspondencia con las de la Universidad Pontificia de Salamanca, asi

como la valoracion, en su caso, en créditos europeos.

5.3. Para el reconocimiento de competencias y de conocimientos se atendera al valor

formativo conjunto de las actividades académicas (materias, asignaturas o modulos)

desarrolladas y a las competencias adquiridas, todas ellas debidamente certificadas, y no

a la identidad entre asignaturas y programas.

5.4. Las actividades académicas (materias, asignaturas o médulos) realizadas en la

Universidad de destino seran reconocidas e incorporadas al expediente del estudiante

en la Universidad Pontificia de Salamanca una vez terminada su estancia o, en todo caso,

al final del curso académico correspondiente, con las calificaciones obtenidas en cada
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caso.

5.5. Los programas de movilidad en que haya participado un estudiante y sus resultados
académicos, asi como las materias, asignaturas o0 médulos que no formen parte del

contrato de estudios y sean acreditadas por la Universidad de destino, seran

incorporados al Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos en los titulos de Grado por la participacién en
actividades formativas culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperacion.

6.1. Los estudiantes podran solicitar el reconocimiento de hasta 6 ECTS del total del plan de
estudios en el que se encuentren matriculados de acuerdo con el Reglamento de
Reconocimiento de otras Actividades Universitarias en los Estudios de Grado de la Universidad
Pontificia de Salamanca.

6.2. Las actividades que, a propuesta de los centros, los institutos, los servicios u otras entidades, sean susceptibles
de reconocimiento, deberan responder necesariamente a los tres criterios siguientes: Caracter formativo de la activi-
dad, incluyendo mecanismos claros de control, seguimiento y evaluacion y que trate una formacion integral del estu-
diante o en competencias genéricas y, en ningun caso, formacion ligada a una asignatura especifica. Se consideran
de especial interés en la formacion de los estudiantes las actividades de este tipo que se inspiren en los principios
generales de respeto a los derechos fundamentales e igualdad entre hombres y mujeres; en la promocion de los De-
rechos Humanos y los principios de accesibilidad universal, y de respeto a los valores propios de una cultura demo-
cratica y de convivencia en paz.

6.3. Las actividades universitarias susceptibles de este reconocimiento de créditos deberan estar descritas en un
Catalogo de Actividades que debera ser aprobado, antes de comenzar cada curso académico, por Junta de Go-
bierno de la Universidad Pontificia de Salamanca

6.4. De acuerdo con las lineas generales para elaboracién de titulaciones oficiales reguladas por el RD 1393/2007
elaboradas por la UPSA, los estudiantes podran obtener reconocimiento académico de un maximo de 6 créditos op-
tativos, por acreditacion de competencias adquiridas en el ambito de las tecnologias de la informacion y comunica-
cion relacionadas con la formacion del titulo.

6.5. De acuerdo con las lineas generales para elaboracién de titulaciones oficiales reguladas por el RD 1393/2007
elaboradas por la UPSA, los estudiantes podran obtener reconocimiento académico de un maximo de 6 créditos op-
tativos por competencias adquiridas en el conocimiento y manejo de lenguas extranjeras en el ambito cientifico y
profesional relacionado con el titulo.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos, entre ensefianzas correspondientes a anteriores sistemas educati-
vos espafioles y ensefianzas de Grado que no sean una adaptacién del mismo.

7.1. Se podran reconocer créditos en una titulacion de Grado a quienes aleguen estar en posesién de un titulo uni-
versitario oficial de Licenciado, Ingeniero, Arquitecto, Diplomado,

Ingeniero Técnico o Arquitecto Técnico, correspondiente a anteriores sistemas educativos espafioles, o haber supe-
rado asignaturas, sin haber finalizado los mismos, en funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimien-
tos adquiridos, la similitud de contenidos y carga lectiva y lo previsto en el citado plan de estudios, y también, los que
tengan caracter transversal.

7.2. En el caso de que el titulo de origen sea de la misma rama de conocimiento, se reconoceran todas las materias
basicas de rama del mismo por considerar que el titulo obtenido aporta las competencias basicas de la rama. En es-
te caso, la Resolucion de Reconocimiento y Transferencia hara constar que los créditos de formacion basica son re-
conocidos por aportar un titulo oficial previo de la misma rama de conocimiento.

7.3. En lo referente a créditos que no sean de formacion bésica, se podra plantear un reconocimiento materia por
materia o asignatura por asignatura o médulo a médulo. Para ello, los estudiantes deberan hacer constar en su so-
licitud los moédulos, las asignaturas o materias de la titulacion de destino para las que solicitan el reconocimiento de
créditos.
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7.4. En el caso de estudiantes con estudios parciales o titulos de la anterior ordenacién universitaria, no relaciona-
dos directamente con el de Grado que cursan, los créditos podran ser reconocidos, teniendo en cuenta la adecua-
cién entre las competencias y conocimientos asociados a las materias superadas por el estudiante, los previstos en
el plan de estudios, o bien teniendo en cuenta su caracter transversal.

7.5. En ninguin caso ser& posible reconocer créditos obtenidos por convalidaciones, adaptaciones o reconocimiento
de créditos realizados con anterioridad.

Articulo 8. Reconocimiento de créditos por de la experiencia laboral o profesional

8.1. El reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional se podra realizar en el caso que haya corres-
pondencia entre las competencias propias del titulo y las adquiridas en la experiencia laboral o profesional, para ello
serd necesario acreditar debidamente dicha experiencia.

8.2. El reconocimiento se aplicara, en primer lugar, a créditos vinculados a las practicas externas y, en segundo lu-
gar, a materias optativas.

8.3. El nimero de créditos que pueden ser objeto de reconocimiento sera de un méaximo de 6 ECTS por cada cuatro
meses de experiencia laboral o profesional y no podra ser superior a los 36 ECTS en el Grado.

8.3. El nimero total de créditos reconocidos a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universita-
rias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos del plan de estudios. El reconoci-
miento de estos créditos se efectuarda en materias que el estudiante no debe cursar y no incorporara calificacion de
los mismos, por lo que no computaran en el baremo del expediente académico.

Articulo 9. Reconocimiento de créditos cursados en Titulos propios

9.1. Los créditos procedentes de titulos propios podran ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al se-
fialado en el articulo 10.5 de esta normativa o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que
el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

9.2. Se podran reconocer excepcionalmente créditos en un titulo oficial en un porcentaje mayor del 15% si éstos son
procedentes de un titulo propio de la Universidad Pontificia de

Salamanca que se haya extinguido o sustituido por el titulo oficial en cuestién, y siempre que este reconocimiento
conste en la memoria del plan de estudios del titulo oficial que haya sido verificada y autorizada su implantacion. La
asignacion de estos créditos tendra en cuenta los criterios descritos en la memoria del titulo oficial aprobado.

Articulo 10. Reconocimiento de créditos en ensefianzas universitarias de grado a partir de ensefianzas supe-
riores no universitarias.

10.1. Se podran reconocer créditos en las titulaciones oficiales de Grado, por ensefianzas superiores oficiales no
universitarias, teniendo en cuenta las exigencias que a este respecto establezcan el Ministerio de Educacién, la
Agencia de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) o la Agencia para la Calidad del sistema Universitario
de Castilla y Leon, en los términos que recojan la memoria verificada del plan de estudios en cuestién, en el marco
del convenio especifico que la Universidad Pontificia de Salamanca establezca con la Consejeria de Educacion de la
Junta de Castillay Ledn.

Articulo 11. Efectos del reconocimiento de créditos.

11.1. En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados de forma explicita el nimero y tipo de créditos ECTS (de
formacion basica, obligatorios, optativos, practicas externas) que se le reconocen al estudiante, asi como las asigna-
turas que el estudiante no debera cursar en consecuencia de ese reconocimiento. Se entendera en este caso que
las competencias de esas asignaturas ya han sido adquiridas y no seran susceptibles de nueva evaluacion.

11.2. En el expediente del estudiante figurara la descripcion de las actividades que han sido objeto de reconocimien-
to, y en el caso de tratarse de asignaturas superadas en otros planes de estudio, se reflejaran con su descripcion y
calificacion correspondiente en origen.

11.3. Para el posterior computo de la media y ponderacién del expediente, la Universidad

Pontificia de Salamanca se atendra a lo establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que
se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de ca-
racter oficial y validez en todo el territorio nacional (BOE 18/9/2003), en el Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto,
por el que se establece el procedimiento para la expedicion por las universidades del Suplemento Europeo al Titulo
(BOE 11/9/2003), y en el Real Decreto 1002/2010, de 5 de agosto, sobre expedicion de titulos universitarios oficia-
les, 0 en las normas que los sustituyan.
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CAPITULO Il. TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Articulo 12. Definicién de Transferencia de créditos.

12.1. La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefian-
zas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursa-
das anteriormente, en la UPSA u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial, ni ha-
yan sido objeto de reconocimiento en la titulacién de destino.

12.2. Los créditos transferidos no se computaran en la titulacion de destino al efecto de créditos superados de la titu-
lacion.

12.3. Los créditos de asignaturas previamente superadas por el estudiante, en ensefianzas universitarias no conclui-
das y que no puedan ser objeto de reconocimiento, seran transferidos a su expediente en los estudios a los que ha
accedido con la descripcion y calificacion de origen, reflejandose en los documentos académicos oficiales acreditati-
vos de los estudios seguidos por el mismo y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

12.5. Los programas de movilidad en que haya participado un estudiante y sus resultados académicos, asi como
las actividades que no formen parte del contrato de estudios y sean acreditadas por la universidad de destino, seran
transferidos al Suplemento Europeo al Titulo.

CAPITULO lIl. PROCEDIMIENTO PARA EL RECONOCIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA DE
CREDITOS EN LA UPSA
Articulo 13. La Comisién de Reconocimiento y Transferencia de la UPSA.

13.1. En cumplimiento de la normativa vigente, la Universidad Pontificia de Salamanca organiza su Sistema de
Transferencia y Reconocimiento de Créditos a través de la Comision de Convalidaciones (Art. 28). Su funcion es su-
pervisar y aprobar las propuestas de convalidacion de cada alumno segln se tramitan en cada titulo y por parte de
la Secretaria Técnica de la Universidad, asi como elaborar la normativa de aplicacion, que aprueba posteriormente
la Junta de Gobierno. Esta Comisién se retine al menos una vez al afio, inmediatamente cerrados los plazos de ma-
tricula.

13.2. La Comision de reconocimiento y transferencia de la UPSA, segun el Articulo 28 de los Estatutos de la UPSA,
esta compuesta por: ¢ El Rector o un Delegado suyo preside la Comision de Convalidaciones, que esté constituida,
ademas, por un Profesor Numerario de cada titulacién que se imparte en la Universidad. Los miembros de esta Co-
misién son nombrados por el Rector a propuesta de los Consejos de Facultad y Escuelag,.

13.3. Funciones: Segun el Articulo 28 de los Estatutos de la UPSA, ¢la Comisién de convalidaciones dictamina so-
bre las propuestas de convalidaciones presentadas por los alumnos, después de haber sido informadas por el res-
ponsable designado en cada Titulaciong,.

Y segun el Articulo 82 de los Estatutos de la UPSA, ¢las solicitudes de convalidaciones de estudios seran resueltas
por el Rector, de acuerdo con la legislacion vigente, y previo dictamen de la Comision de Convalidacionesy..

Articulo 14. Las comisiones de reconocimiento y transferencia de los Centros.

14.1. Las comisiones de reconocimiento y transferencia de los Centros de la UPSA estan compuestas por: el de-
cano,(en el caso de los posgrados, ademas por el director de la Escuela de posgrados) la secretaria técnica 'y uno o
varios profesores.

14.2. Funciones: Realizar propuestas de reconocimiento y transferencia de créditos a partir de las solicitudes al res-
pecto presentadas por los estudiantes de la titulacién. Y elevar a la Comision de Convalidaciones las propuestas de
reconocimiento y resolver las propuestas de transferencia.

Articulo 15. Las solicitudes de reconocimiento y trasferencia.

15.1. Las solicitudes de reconocimiento se presentaran en el centro en el que se encuentre matriculado el estudian-
te, en los plazos que se habiliten al efecto. Las Solicitudes de Reconocimiento de estudios sélo podran hacerse en la
primera matricula de la titulacion, no siendo posible solicitar reconocimiento o adaptacion en cursos posteriores.
15.2. Los expedientes de reconocimiento de créditos se tramitaran a solicitud del interesado, se debera aportar la
documentacion justificativa de los créditos obtenidos y su contenido académico, indicando los modulos, materias o
asignaturas que somete a consideracion.

Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en materias o asignaturas realmente cursadas y su-
peradas; en ningln caso se referirdn a materias o asignaturas previamente reconocidas, convalidadas o adaptadas.
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15.3. En el caso de solicitudes de reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional la documenta-
cién a presentar junto con la solicitud sera el contrato de trabajo, cuando proceda, la vida laboral u hoja de servicios
y una memoria de la actividad profesional realizada con especial descripcion de las tareas y competencias desarro-
lladas.

15.4. La transferencia de créditos recogida en el punto anterior y en el segundo parrafo del articulo 6.2 del Real De-
creto 1393/2007, se llevara a cabo de oficio a aquellos estudiantes que habiendo obtenido créditos en ensefianzas
oficiales cursadas con anterioridad en esta u otra Universidad, no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial
universitario, siempre y cuando el interesado lo solicite.

15.5. La acreditacion documental de los créditos a transferir en el expediente, debera efectuarse mediante certifica-
cién académica oficial, emitida por las autoridades académicas y administrativas del Centro de procedencia. En los
casos de traslado de expediente, en los que, ademés de la informacién contenida en el mismo, el estudiante mani-
fieste que tiene otros estudios universitarios oficiales que no constan en el mismo, debera aportar la correspondiente
documentacién acreditativa.

15. 6. Con caracter general, cuando se trate de los reconocimientos en los que sea necesaria la comprobacion de la
adecuacion entre competencias y conocimientos, los interesados deberan aportar la documentacion justificativa ne-
cesaria para la comprobacién de la superacion de los créditos, del contenido cursado y superado, y los conocimien-
tos y competencias asociados a dichas materias

Articulo 16. Laresolucién de las solicitudes de reconocimiento y trasferencia.

16.1. Segun el Articulo 82 de los Estatutos de la UPSA, ¢las solicitudes de convalidaciones de estudios seran re-
sueltas por el Rector, de acuerdo con la legislacion vigente, y previo dictamen de la Comision de Convalidacionesy,.

16.2. La propuesta de resolucion de las solicitudes de reconocimiento y transferencia de créditos correspondera a
los decanos y directores de centro.

16.3. Los acuerdos adoptados en materia de reconocimiento de créditos seran recurribles en alzada ante el Rector,
de acuerdo con lo previsto en los Estatutos de la Universidad Pontificia de Salamanca.

16.4. Los alumnos que soliciten beca del Ministerio de Educacion, de la Junta de Castilla y Leén o de otros organis-
mos publicos o privados deberan tener en cuenta que las asignaturas reconocidas no computan a efectos del mini-
mo de créditos matriculados exigidos en la normativa sobre ayudas al estudio.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No se contemplan
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4315127

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Conferencia/ Leccién Magistral

Mesaredonda/ Seminario

Talleres/Sesiones académicas

Tutorias presenciales

Evaluacion

Foro sincrénico/Chat

Foros asincronicos

Tareasy actividades sobre documentacion

Glosarios

Tutorias virtuales

Estudio de casosy ABP

Lecturay busqueda de informacién

Estudio personal

Resolucién de tareas/actividades

Realizacion de glosarios

Realizacion y resolucion de casosy ABP

Preparacion de presentaciones orales

Preparacion debates, foros, chats

Practicas

Preparacion y defensa publicadel TFM

53METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase préactica B. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba escrita

Prueba practica

Participacién activa en clase presencia

Estudio de casos y resolucion de problemas

Realizacion y presentacion de trabajos

55NIVEL 1: Politicay Sistema Sanitario

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1: L os Sistemas Sanitarios

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3
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4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAO1 Conocimiento los conceptos de la politica sanitaria

RAO02 Identificacion los la evolucién del sistema sanitario, sus objetivos y organizacion, segun sus modelos

RAO03 Descripcion las organizaciones sanitarias, acorde a los escenarios definidos por el Sistema Sanitario Nacional y otros entorno internacionales
RA04 Andlisis de los sistemas de gestion tanto en la Sanidad Publica como en la Sanidad Privada

RAO5 Identificacion de las principales normas del Sistema Nacional de Salud

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Introduccion alos Sistemas Sanitarios
. Modelos de Sistemas Sanitarios
o El entorno de los sistemas sanitarios
- Tipos de sistemas sanitarios
- Modelo liberal
- Modelo socialista
- Modelo mixto
. Desarrollo histérico del sistema sanitario espafiol.
. Sistema sanitario espafiol actual.
. Sistema Nacional de salud de Espafia
. Competencias en la gestién sanitaria
. Organizacion del Sistema Nacional de Salud
. Prestaciones del Sistema Nacional de Salud
- Entidades gestoras y mutualismo administrativo.
. Lasentidades colaboradoras en el sistemadelaSS
- Lasfundaciones
- Nuevas férmulas de gestion plblico privada
. Organizacion general delos sistemas y asistencia sanitaria.
. Sanidad publicay sanidad privada

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y manejar los conceptos de la politica sanitaria.

CE2 - Conocer laevolucién del sistema sanitario, sus objetivos y su organizacion e identificar los distintos model os sanitarios.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 16 30
Mesaredonda/ Seminario 2.6 30
Tutorias presenciales 12 30
Evaluacion 26 30
Foro sincrénico/Chat 4 30
Foros asincronicos 6 30
Tareasy actividades sobre documentacién |6 30
Estudio de casosy ABP 6 30
Lecturay busqueda de informacién 12 70
Estudio personal 20 70
Resolucion de tareas/actividades 24 70
Realizaciony resolucion decasosy ABP |14 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase PracticaA. Mesaredonda

Clase practicaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencial 50 10.0

Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

NIVEL 2: Materia 2: Derecho Sanitario y Bioética

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES

19/63

csv: 174668469101090586229464



Identificador : 4315127

ERMNC HIMISTERSC
o ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAO06 Explicacion los factores integrantes del derecho sanitario, la bioética y la sociologia de la salud

RAOQ7 Situar la responsabilidad profesional, la responsabilidad patrimonial de la administracién sanitaria y la responsabilidad sanitaria en el &mbito pe-
nal.

RAO08 Examinar los principales problemas bioéticos y ser capaz de enfrentarse a ellos

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Régimenjuridico del personal sanitario.

. Gestion deriesgos y seguridad del paciente.

. Tratamientos e internamientos involuntarios.

. Ladocumentacion clinica

. Lainformacion al paciente.

. El documento de voluntades anticipadas.

. Secreto profesional y proteccion de datos.

. Responsabilidad profesional.

. Responsabilidad patrimonial de la administracién sanitaria.

. Responsabilidad sanitariaen el dmbito penal.

. Consideraciones generales sobre Bioética. El Convenio de Oviedo.

. Contracepcion e interrupcion de embarazo. Objecion de conciencia

. Limitesalas Voluntades Anticipadas: la eutanasia.

. Pacientes con VIH. Testigos de Jehova Asistencia médica en huelga de hambre.
. Técnicas de reproduccién asistida. Trasplantes. Investigacion genética.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG8 - Ser capaz de actuar con compromiso ético

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Describir € régimen juridico del personal sanitario e identificar la responsabilidad profesional, la responsabilidad patrimonial
de laadministracion sanitariay la responsabilidad sanitaria en el &mbito penal.

CE4 - Comprender los factores integrantes del derecho sanitario, labioéticay la sociologia de la salud.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccion Magistral 16 30
Mesaredonda/ Seminario 2.6 30
Tutorias presenciales 12 30
Evaluacion 2.6 30
Foro sincrénico/Chat 4 30
Foros asincronicos 6 30
Tareasy actividades sobre documentacién |6 30
Tutorias virtuales 6 30
Lecturay busgqueda de informacién 12 70
Estudio personal 20 70
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Resolucion de tareas/actividades

24

70

Realizacion y resolucion de casosy ABP

14

70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase PracticaA. Mesaredonda

Clase practicaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencial 50 10.0

Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

55NIVEL 1: Direccion y Gestién Sanitaria

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3. La Planificacién Sanitaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAO09 Diferenciar los conceptos y las técnicas de planificacion, gestion y direccion estratégica

RA10 Desarrollar planes estratégicos en Instituciones Sanitarias

55.1.3 CONTENIDOS

¢ Concepto de gestién y funciones directivas

¢, Componentes de la gestion
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o Fundamentos conceptuales de la planificacion

o Elementos del proceso de planificacion

o Los directivos: sus funciones y responsabilidades

¢ Principios de la Planificacion : El Plan Estratégico y sus elementos

o Andlisis del entorno ,andlisis interno, y competidores

0 Mision y Vision de la organizacion sanitaria (Filosofia y politica de las empresas sanitarias)
o Disefio de los Objetivos y tipos de objetivos : empresariales, funcionales y personales
o Planes de accion

0 Mecanismos de seguimiento y control

¢, Despliegue Estratégico

¢ Planificacion Estratégica Hospitalaria.

¢ Planificacién Estratégica en Atencién Primaria

Planificaciéon Operativa

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CES5 - Definir los conceptosy las técnicas de planificacidn, gestion y direccién estratégica.

CEG6 - Conocer, entender y definir |as diferentes fases de la Planificacion Estratégica en las Organizaciones Sanitarias y saber
interpretar y realizar un plan estratégico

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 16 30
Mesaredonda/ Seminario 2.6 30
Tutorias presenciales 12 30
Evaluacién 2.6 30
Foro sincrénico/Chat 4 30
Foros asincrénicos 6 30
Tareasy actividades sobre documentacién (6 30
Tutorias virtuales 6 30
Lecturay busqueda de informacién 12 70
Estudio personal 20 70
Resolucion de tareas/actividades 24 70
22/ 63
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Realizacion de glosarios 14 70

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Practica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase practicaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencial 50 10.0

Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

NIVEL 2: Materia 4. Gestion de Recur sos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA11 Desarrollar competencias de liderazgo, motivacion, negociacion y comunicacion, y habilidades y actitudes en la direccién y gestion de personas

RA12 Utilizar dindmicas de equipo de trabajo, optimizacién del tiempo y la productividad y reuniones eficaces.

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢ Gestion de equipos sanitarios.

o Trabajo en equipo y motivacion.

o Perfiles tipo dentro de un equipo de trabajo.
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o Creacién y mantenimiento de equipos de alto rendimiento.

0 Motivacion y consecucion de resultados: programa de cambio de conducta.
o Facilitar reuniones y dindmica de grupos

¢ Liderazgo transformacional. El jefe como gestor de personas.
o Definicién y andlisis del liderazgo.

o Estilos de liderazgo

o Dimensiones basicas del liderazgo transformacional.

o Carisma

o Atencion individualizada

o Caracteristicas del comportamiento del lider

o Liderazgo y Etica.

¢ Inteligencia Emocional.

o Estrés y calidad de vida.

o Definicién y tipos de estrés

o Condiciones que propician el estrés : ambientales y personales
o Habitos de vida.

0 Mecanismos para la reduccion del estrés

o Las emociones, el conocimiento y el control.

o Estrategias de autocontrol para profesionales

¢, El proceso de negociacion.

0 Qué es 'y como se aplica el concepto de negociacion a la gestién de un servicio publico.

o Elementos clave y modelos.

o Las fases de todo proceso negociador.

o Competencias clave del negociador.

0 Herramientas del negociador.

o Técticas negociadoras.

¢ Gestion del tiempo.

o Factores de pérdida de tiempo.

0 Coémo usar y optimizar nuestro tiempo. El nuestro y el de los demas.
o No derrochar nuestro tiempo y el de los demas.

o Cémo disefiar y establecer un plan de accién y gestién temporal.
o Cémo disefiar y establecer un plan de supervivencia.

¢ Gestion del Cambio

o Reflexiones previas al cambio

o El cambio organizativo.

o Las claves del cambio

o Variables culturales y clima laboral.

o Escenarios de apoyos y rechazos.
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o Planificacién del proceso

0 Modelos y cronograma

o Personas y cambio.

o Factores clave.

¢, El jefe como coach y mentor

0 Modelo de ¢coachingg, en 8 etapas.

o Los atributos del buen ¢ coachg,.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CGL - Que el dlumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemasy negociar de forma eficaz.

CG7 - Mostrar habilidades en |as relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Conocer el modelo de gestion de RR.HH. en e Sistema Nacional de Salud.

CES8 - Desarrollar las habilidades y actitudes parala direccién de personas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 16 30
Mesaredonda/ Seminario 2.6 30
Tutorias presenciales 12 30
Evaluacion 26 30
Foro sincrénico/Chat 4 30
Foros asincronicos 6 30
Tareasy actividades sobre documentacién |6 30
Tutorias virtuales 6 30
Lecturay busqueda de informacién 12 70
Estudio personal 20 70
Resolucién de tareas/actividades 24 70
Realizaciony resolucion decasosy ABP |14 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase PracticaA. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Prueba escrita 50.0 60.0
Prueba practica 20.0 30.0
Participacién activa en clase presencia 5.0 10.0
Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0
problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

NIVEL 2: Materia 5. Desarrollo y evaluacion de competencias dir ectivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA13 Diferenciar le gestion de los diferentes recursos humanos en el sistema nacional de salud

RA14 Aplicar técnicas de negociaciéon y comunicacion

55.1.3 CONTENIDOS

¢ ¢Como evaluamos el desempefio directivo?
¢ ¢Qué son las competencias?

¢, Competencias estratégicas.

o0 Visién de negocio.

0 Resolucion de problemas.

o Gestién de recursos.

o Orientacion al cliente.

o Red de relaciones efectivas.

o Negociacion.

¢, Competencias intratégicas.

o Comunicacion.
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o Organizacién.

o Empatia.

o Delegacion.

o Coaching.

o Trabajo en equipo.

¢, Competencias de eficacia personal.

o Proactividad

0 Autogobierno

0 Gestion personal

o Desarrollo personal

¢, Evaluacion 360° de las Competencias Directivas
¢ Cémo desarrollar las competencias directivas
o Informacién

o Formacién

o Entrenamiento.

¢, Experiencias para el desarrollo de las competencias directivas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Gestionar adecuadamente €l tiempo, determinar prioridadesy emplear técnicas de evaluacion.

CGS5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG6 - Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Desarrollar las habilidades y actitudes parala direccién de personas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 2 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacion 2 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincronicos 45 30
Tareasy actividades sobre documentacion |4.5 30
Tutorias virtuales 4.5 30
Lecturay blsgueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucién de tareas/actividades 18 70
27163
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Realizacion y resolucién de casosy ABP | 10.5

70

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Practica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase practicaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0
Participacién activa en clase presencial 50 10.0

Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0
problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

NIVEL 2: Materia 6. Gestion econdmica, financiera, infraestructurasy compras

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

como privados.

presa

RA15 Adaptar perspectivas de la economia y ciencias sociales aplicadas al &ambito de la salud y de los sistemas y servicios sanitarios, tanto publicos

RA16 Analizar las formulas de célculo de costes de una institucién sanitaria y los factores integrantes de la contabilidad financiera y analitica de la em-

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢, Plan General de Contabilidad

¢, Contabilidad General y Financiera en las empresas. La empresa sanitaria
¢ Flujos reales y flujos monetarios en la actividad sanitaria.

¢ Planificacién y Gestion contable

o El Plan General de Contabilidad.

o Principios contables.

o Cuentas.

o Operativa.
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o Documentos contables.

¢ Contabilizacién de los costes.

o Problemética de los costes de oportunidad.

o Los costes financieros.

o El célculo de los costes y los margenes.

o Costes importantes para la toma de decisiones

o Gestién analitica de los hospitales

0 Gestién por procesos asistenciales e informacién econémica
o Activity based costing (A.B.C.)

o Sistema de Full-costing en la contabilidad de G.H.

o Sistema de Direct Costing

¢ Adaptacion a Administraciones sanitarias.

o Caso de la Sanidad: Adaptacion del Plan General Contable a centros de Asistencia Sanitaria.
o Contabilidad publica

o Contabilidad presupuestaria.

o La gestién econémica y la contabilidad.

o Utilidad de la informacién financiera.

o Gestién financiera.

Organos de Control

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Que el alumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemasy negociar de forma eficaz.

CG4 - Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridadesy emplear técnicas de evaluacion.

CG5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG6 - Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE9 - Conocer las perspectivas de la economiay ciencias sociales aplicadas al ambito delasalud y delos sistemasy servicios
sanitarios.

CE10 - Identificar los distintos model os de Gestidn Clinico Financiera de la sanidad publicay privada

CE11 - Conocer y comprender los factores integrantes de la contabilidad financieray analitica de laempresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 2 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evauacion 2 30
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Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincronicos 45 30
Tareasy actividades sobre documentacion |4.5 30
Tutorias virtuales 45 30
Lecturay busqueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizacion y resolucién de casosy ABP | 10.5 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase PracticaA. Mesaredonda

Clase practicaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacion activa en clase presencial 5.0 10.0

Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Comunicacién Sanitaria

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 7. Marketing y comunicacion sanitaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA19 Aplicar elementos y variables del Marketing en las organizaciones sanitarias

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢, Concepto y aplicaciones del Marketing.

o Planteamiento Estratégico y su evolucién histérica.
o Entorno nacional e internacional sanitarios.

o Posicionamiento estratégico de la Atencién Primaria y de los Hospitales.
¢ El marketing estratégico.

o El sector sanitario y sus componentes.

o La configuracién de Unidades Estratégicas de Negocio.
o El esquema del Plan Estratégico.

¢ El plan de marketing de una organizacion sanitaria.
o Descripcion y andlisis de la situacion actual.

o Objetivos a conseguir.

o Estrategias de medios y presupuestos.

o Programas y calendarios.

o Sistemas de informacién y control.

¢ Centros sanitarios como empresas de servicios.

o El concepto cliente y sus tipos.

§ Cliente interno y sus relaciones.

§ Clientes externos : sus tipos.

§ Las instituciones sociales.

§ Los profesionales.

o Caracteristicas de los servicios.

§ Los servicios sanitarios y sus caracteristicas.

§ Valoracion de los medios.

o Variables estratégicas y tacticas.

§ La segmentacion en los servicios sanitarios.

§ El ciclo de vida de los productos sanitarios.

o Investigacion del mercado sanitario.

§ La investigacion y sus fases.

§ Estudios cualitativos y cuantitativos: la encuesta de satisfaccion
§ Benchmarking concepto y aplicacion.

o La promocion en las empresas sanitarias.

§ Conceptos y caracteristicas.

§ Relaciones publicas internas y externas.

§ La comunicacion farmacéutica y su regulacion.

¢ Comunicacion y salud
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o La influencia del marketing y de la publicidad en conductas y habitos de vida.

o La comunicacion entre el personal sanitario o las intituciones médicas y los pacientes.

o La comunicacion entre pacientes.

o La comunicacion entre los profesionales de la sanidad.

o Las relaciones entre las instituciones publicas y privadas y los medios de comunicacién de masas.
o El andlisis de cdmo se trata la salud en los medios de comunicacion.

o El marketing social para la promocion de la salud.

o El periodismo especializado en temas de salud.

Los roles de internet y las redes sociales en el entorno de la salud

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Tener habilidad para gestionar |ainformacién, comunicarse con el equipo de formaoral o por escrito, usar las nuevas
tecnologias y redes sociales.

CG5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG7 - Mostrar habilidades en |as relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Conocer y aplicar los elementosy variables del Marketing en las Organizaciones Sanitarias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 1.9 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacion 19 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincronicos 45 30
Tareasy actividades sobre documentacion |4.5 30
Tutorias virtuales 4.5 30
Lecturay busqueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizacion y resolucién de casosy ABP | 10.5 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase PracticaA. Mesaredonda

Clase practicaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos
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Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencial 50 10.0

Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

NIVEL 2: Materia 8. Sistemas de infor macién sanitaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA17 Diferenciar los distintos sistemas de informacion sanitaria para la gestion de centros

RA18 Desarrollar técnicas de comunicacién para la informacién y la gestion sanitaria

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢ Introduccion a los Sistemas de Informacién Sanitaria ¢, Sistemas de Informacién
Poblacional

¢ Sanidad en red: Oportunidad y Reto para el los sistemas sanitarios

¢ Impacto del Uso de las TICs en la Salud

¢ Los Sistemas de Informéticos: Evolucién y Tendencias

¢ Los Sistemas de Informacién de Atencién Primaria

¢ Los Sistemas de Informacién hospitales

Los Sistemas de Informacién en investigacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Tener habilidad para gestionar lainformacién, comunicarse con el equipo de formaoral o por escrito, usar las nuevas
tecnologias y redes sociales.

CG5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE 13 - Conocer los distintos sistemas de informacién sanitaria para la gestion de centros.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 19 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacion 1.9 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincronicos 45 30
Tareasy actividades sobre documentacién (4.5 30
Tutorias virtuales 45 30
Lecturay busqueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizacion y resolucién de casosy ABP - |10.5 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencia 5.0 10.0

Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Gestién dela calidad

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 9. Gestion dela calidad, sistemas de gestion de la calidad. L a gestion por procesos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA20 Conocimiento de los conceptos y términos mas comunes relacionados con la Gestion de la Calidad.

RA21 Aplicacion de los modelos méas usados en el entorno sanitario: IDO 92001 y Modelo EFQM

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢, Concepto de calidad

¢ Evolucién en los sistemas de gestién de la calidad

¢ Herramientas para la gestion de la calidad: El ciclo de mejora
¢ Sistemas de Gestion de la Calidad

¢ La Gestién por Procesos

¢ El disefio de procesos

¢ La acreditacién sanitaria

¢ Nuevos enfoques y tecnologias en seguridad del paciente

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que el alumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemasy negociar de forma eficaz.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE14 - Conocer los conceptos y términos mas comunes relacionados con la Gestion de la Calidad y sus modelos 1SO 9001 y
Modelo EFQM.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 1.9 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacién 1.9 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincrénicos 25 30
Tareasy actividades sobre documentacién (4.5 30
Glosarios 2 30
Tutorias virtuales 45 30
Lecturay busqueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizacion de glosarios 5 70
Redlizacion y resolucion de casosy ABP |5.5 70

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba escrita 50.0 60.0
Prueba practica 20.0 30.0
Participacion activa en clase presencial 5.0 10.0
Estudio de casosy resolucién de 10.0 20.0
problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0
55NIVEL 1: Gestion delaformacion y la 1+D+l

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 10. Tecnologias sanitarias

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA22 Describir la utilidad de las TIC en Salud, asi como sus distintas aplicaciones
RA23 Analizarlas nuevas tecnologias en ciencias de la salud

RA24 Mostrar el uso y desarrollo de las guias clinicas

55.1.3 CONTENIDOS

¢ Ciclo de vida de la Tecnologia Sanitaria

¢ Evaluacion de tecnologias y su papel para la gestién de centros
¢ Guias de Practica Clinica

¢, Evaluacién Econémica

¢ Impacto de las Tecnologias Sanitarias en la practica clinica

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Tener habilidad para gestionar lainformacion, comunicarse con el equipo de formaoral o por escrito, usar las nuevas
tecnologias y redes sociales.

CGS5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE15 - Describir y analizar las nuevas tecnologias en ciencias de la salud.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccion Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 19 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacion 1.9 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincronicos 4.5 30
Tareasy actividades sobre documentacién (4.5 30
Tutorias virtuales 45 30
Lecturay busgqueda de informacion 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizaciony resolucién de casosy ABP | 10.5 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba escrita 50.0 60.0
Prueba practica 20.0 30.0
Participacion activa en clase presencia 5.0 10.0
Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0
problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0
NIVEL 2: Gestion dela formacion sanitaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA22 Describir la utilidad de las TIC en Salud, asi como sus distintas aplicaciones

55.1.3 CONTENIDOS

¢ La formacién como un continuum
¢, Formacion de Grado

¢ Formacioén Especializada

¢, Formacion Continuada

¢ Acreditacion de la Formacion

¢ La Gestién de la formacion.

¢ Planes de formacion

¢ Los Programas de formacion.

¢ Recertificacion

¢ Carrera profesional y formacién continuada

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Tener habilidad para gestionar lainformacién, comunicarse con el equipo de formaoral o por escrito, usar las nuevas
tecnologias y redes sociales.

CG5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE16 - Conocer y comprender el contexto actual de la politicaformativa de las profesiones sanitarias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 1.9 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacién 1.9 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincrénicos 45 30
Tareasy actividades sobre documentacién (4.5 30
Tutorias virtuales 45 30
Lecturay busqueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizaciony resolucién de casosy ABP | 10.5 70

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Practica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0
Prueba practica 20.0 30.0
Participacion activa en clase presencia 5.0 10.0
Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0
problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0
NIVEL 2: Materia 12. |+D+| Sanitaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA26 Analizar herramientas que ayuden a los profesionales sanitarios a disponer de un mejor diagnéstico y un mejor enfoque terapéutico

RA27 Distinguir el método cientifico y los distintos tipos de estudios e investigacion

5.5.1.3 CONTENIDOS

¢, Bases metodoldgicas del método cientifico

¢ La elaboracién de un proyecto de investigacion

¢ Organizacion de la investigacion en centros sanitarios. Fundaciones e Institutos.
¢ Financiacion publica y privada de la investigacién sanitaria.

¢ Gestion y organizacién de ensayos clinicos.

¢ Innovacion en los centros sanitarios. Unidades de innovacion.

¢ Lainvestigacion y su valor afiadido para las organizaciones sanitarias.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridadesy emplear técnicas de eval uacion.

CGS5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG6 - Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CG7 - Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CG8 - Ser capaz de actuar con compromiso ético

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE17 - Aplicar herramientas que ayuden a los profesionales sanitarios a disponer de un mejor diagnostico y un mejor enfoque

terapéutico

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 12 30
Mesaredonda/ Seminario 19 30
Tutorias presenciales 0.9 30
Evaluacion 1.9 30
Foro sincrénico/Chat 3 30
Foros asincrénicos 45 30
Tareasy actividades sobre documentacién (4.5 30
Tutorias virtuales 45 30
Lecturay busqueda de informacién 9 70
Estudio personal 15 70
Resolucion de tareas/actividades 18 70
Realizacion y resolucién de casosy ABP  |10.5 70

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articul os

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencia 5.0 10.0

Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Gestion de servicios sanitarios

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 13. Gestion hospitalariay especializada

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA28 Describir los distintos servicios de la gestién hospitalaria especializada

RA29 Desarrollar aspectos de gestion estratégicas, de procesos y de soporte de los distintos servicios.

55.1.3 CONTENIDOS

¢, Definicién de un hospital.

o Tipos de Hospitales. Evolucién histérica

o El Hospital como empresa de servicios.

o Organizacion general del hospital.

o Organos de direccion, participacion y asesoramiento.
o Normativa legal basica hospitalaria.

¢ Servicios médicos.

o Tipos de servicios

o Organizacién y funcionamiento

o El Jefe de Servicio. Papel y funciones

o Planificacion de los recursos

o Sistemas de informacién en el servicio

0 Gestion econémica: conceptos basicos

o Relaciones interservicios

¢ Las Unidades de enfermeria.

o Tipos de unidades

o Organizacion y funcionamiento

o La Supervisora de Enfermeria. Papel y funciones
o Planificacion de los recursos

o Planes de cuidados. Herramientas actuales

o Sistemas de informacién y gestién econémica
¢ Servicio de Admisién y Documentacion Clinica.
o Definicién y funciones

0 Gestion de camas. Ingresos, altas y traslados.

o Programacién de consultas y exploraciones.
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o Gestion de listas de espera.

o La historia clinica

o Recuperacion de la informacion

¢ Sistemas de Informacion

o Plataforma tecnoclogica

o EI C.M.B.D. y los sistemas de clasificacion de pacientes (G.R.D.s, A.P.G.s).

o El cuadro de mando y sus diversos niveles de complejidad.

o Indicadores de actividad hospitalaria, utilizacion y resultados (Gestion de la utilizacion de servicios).

¢ Servicios Generales y Logistica.

o Gestién de compras y logistica

o Hosteleria

o Ingenieria y mantenimiento

o Limpieza

¢ Gestion Econémica y Financiera.

o La contabilidad analitica.

o Costes por servicio, por proceso y por paciente.
o Gestiéon medio-ambiental en las empresas sanitarias.
¢ Politicas de Calidad hospitalaria.

o Plan de calidad.

o Coordinadores de calidad.

o Las Comisiones clinicas de calidad.

o Servicios de Atencién al usuario.

§ Caracteristicas de los departamentos enfocados al cliente : la calidad percibida y su medicién
§ Reclamaciones, sugerencias y encuestas

0 E.F.Q.M. y la gestion por procesos.

o Bases actuales y tendencia de futuro.

¢ Direccién Estratégica de Hospitales

o La mision del hospital

o Identificacién de politicas

o Anélisis del entorno

o Anélisis Interno

o Anélisis D.A.F.O.

o Lineas estratégicas

o Planes de accion

¢, Planes funcionales. Planes Directores.

¢ El Programa de Actuacion Sanitaria

o Concepto y contenidos clave

o Negociacién con la Administracion
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0 Seguimiento y cumplimiento

¢, La Direccién por objetivos.

o Introduccién y Concepto

0 Metodologia en los hospitales

o El pacto de objetivos en las unidades clinicas, de enfermeria y de gestion.
¢ Nuevas herramientas y de futuro en la gestion de atencion especializada
o Cirugia Mayor ambulatoria ( C.M.A.)

o Hospitalizacién de corta estancia

o Hospitalizacién a domicilio

o Cuidados Paliativos

0 Unidades de pluripatologia

o Tecnologia médica : tendencias futuras

o Tendencias de futuro

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CG6 - Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CG7 - Mostrar habilidades en |as relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEA18 - Diferenciar los distintos servicios de la gestion hospitalariay especializada

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccién Magistral 16 30
Mesaredonda/ Seminario 2.6 30
Tutorias presenciales 12 30
Evaluacién 2.6 30
Foro sincrénico/Chat 4 30
Foros asincrénicos 6 30
Tareasy actividades sobre documentacién (6 30
Tutorias virtuales 6 30
Lecturay busqueda de informacién 12 70
Estudio personal 20 70
Resolucion de tareas/actividades 24 70
Realizaciony resolucion de casosy ABP |14 70
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacion activa en clase presencia 5.0 10.0

Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

NIVEL 2: Materia 14. Gestion de atencion primaria,urgenciasy emer gencias sanitariasy salud mental

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA30 Describir el modelo de atencién primaria.

RA31 Desarrollar los servicios y la organizacién de un centro de salud.

RA32 Identificar los distintos servicios de Urgencias.

RA33 Desarrollar aspectos de gestion de Emergencias.

RA34 Identificar los distintos sistemas de servicios médicos de emergencia extrahospitalarios y de salud mental

RA35 Desarrollar aspectos de gestion de emergencia extrahospitalarios y de salud mental

5.5.1.3 CONTENIDOS
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¢, Modelos de sistemas sanitarios y atencion primaria.

o Los modelos de provisién en atencién primaria.

o Contrato de Gestion

o0 Areas sanitarias

o Gerencia Unica

o Los planes directores del sistema sanitario.

o La salud publica desde los EAP.

o Planificacién estratégica de la Atencion Primaria.

o Los equipos de coordinacién/direccion .

o Direccién por objetivos aplicada a los profesionales del EAP (facultativos, enfermeria y administrativos).
¢ Los Servicios y la Organizacién del Centro de Salud.

o Deteccion de necesidades, disefio de intervenciones y evaluacion de resultados.
o Web social y trabajo colaborativo, participacion en redes sociales y comunidades.
o Principios de contabilidad general.

o Sistemas de control y seguimiento de la gestién econdmica I.

o Anélisis y evaluacion de necesidades individuales y comunitarias.

o El disefio, la oferta y el lanzamiento de nuevos servicios en atencién primaria.

o La comunicacion externa de la oferta de servicios I.

o Nuevas tecnologias y su aplicacién en nuevos servicios de atencion al cliente I.

o La comunicacion interna y la relacién personal para la prestacion del servicio.

o La cartera de servicios

o La organizacioén de plantillas de profesionales (facultativos, enfermeria y administrativos
o Las gestiones administrativas de apoyo.

o La organizacioén del trabajo en la consulta I.

¢ La Innovacion y la Excelencia en Atencién Primaria.

0 Modelo EFQM aplicado en los servicios de atencién primaria.

o Implantacioén de herramientas de mejora continta en un EAP.

o La Join Comission.

o Los sistemas de innovacion.

Los servicios de emergenciay urgencias médicas extrahospitalarias
o Evolucion histérica de los servicios de emergenciay urgencias médicas extrahospitaarios
o El sistema de | os servicios médicos de emergencia extrahospital arios en Europa
o Andlisis delasituacion de los servicios de urgencias y emergencias médicas extrahospitalarios en Espafia
o Modelos de gestion de |os servicios de emergencia
o Carterade servicios

Los servicios de salud mental

Evolucion histérica de | os servicios de salud mental

El sistema de |os servicios de salud metal en Europa

Andlisis de lasituacion de los servicios de salud mental en Espafia

Modelos de gestion de los servicios de salud mental

Cartera de servicios

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES
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CG2 - Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CG6 - Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CG7 - Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CE19 - Conocer y describir el modelo de Atencién Primaria, asi como los serviciosy la organizacion de un centro de salud.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Conferencia/ Leccion Magistral 16 30
Mesaredonda/ Seminario 2.6 30
Tutorias presenciales 12 30
Evaluacion 2.6 30
Foro sincrénico/Chat 4 30
Foros asincronicos 6 30
Tareasy actividades sobre documentacion |6 30
Tutorias virtuales 6 30
Lecturay busgueda de informacién 12 70
Estudio personal 20 70
Resolucion de tareas/actividades 24 70
Realizaciony resolucién de casosy ABP |14 70

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase teorica: conferencia

Clase Préctica A. Mesaredonda

Clase préactica B. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articul os

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita 50.0 60.0

Prueba practica 20.0 30.0

Participacién activa en clase presencia 5.0 10.0

Estudio de casos y resolucion de 10.0 20.0

problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 15.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Practicum

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Practicum

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas
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ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA36 Mostrar habilidad y destreza para llevar a la practica las técnicas realizadas en las sesiones teéricas
RA37 Poner en practica los conocimientos tedricos en la realidad laboral

RA38 Aplicar habilidades y destrezas aprendidas para el desempefio de su trabajo

RA39 Tener presente la dimension ética del ejercicio profesional en el mundo laboral

RA40 Ejecutar estrategias de busqueda de informacion y organizacién de la documentaciéon en Gestién

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Practicum se constituird como un continuo formativo del Master y tratara de conseguir los objetivos y competencias fundamentales trabajadas en la
parte teérica de los distintos médulos.

En los centros Hospitalarios del Grupo Viamed, es donde se realizaran las practicas tuteladas de los alumnos de Master Universitario. Los alumnos
tendrén asignado un tutor, que sera el nexo de unién entre ambas entidades a fin de garantizar el correcto desarrollo y garantia de calidad, de esta
materia del Méster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que el dlumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemasy negociar de forma eficaz.

CG2 - Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CGS5 - Ser capaz de adaptarse alas nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativay mostrar un espiritu emprendedor

CG7 - Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

48/ 63

csv: 174668469101090586229464



i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a & ¥ DEPORTE

Identificador : 4315127

CE21 - Poner en préacticalos conocimientos tedricos en larealidad labora, aplicando las habilidades y destrezas aprendidas para el

desempefio de su trabgjo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias presenciales 5 100

Evaluacién 5 100

Practicas 140 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba practica 90.0 100.0
Estudio de casosy resolucién de 50 10.0
problemas

Realizacion y presentacion de trabajos 5.0 10.0
55NIVEL 1: Trabajo Fin de Méaster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabgjo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAA41 Interpretar las principales metodologias y lineas de investigacién en gestion sanitaria

RA42 Aplicar los recursos disponibles de la tecnologia de la informacién e informéticos para la busqueda de informacién en ciencias de la salud.

RAA43 Aplicar el andlisis de datos estadisticos descriptivos e inferenciales para estudios y proyectos de investigacion en gestion

RA44 Incorporar la investigacion cientifica y la practica basada en la evidencia en el pensamiento y desarrollo laboral del alumno

49/ 63

csv: 174668469101090586229464



Identificador : 4315127

: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

RA45 Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnolégica o altamente especializado, una
comprension detallada y fundamentada de los aspectos teéricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio.

RA46 Saber aplicar e integrar sus conocimientos, la comprension de estos, su fundamentacion cientifica y sus capacidades de resolucién de proble-
mas en entornos nuevos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales al-
tamente especializados.

RA47 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigtiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes de la investigacion cientifica y
tecnolégica o del &mbito de la innovacién mas avanzada, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

RAA48 Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de tra-
bajo adaptadas al &mbito cientifico/investigador, tecnolégico o profesional concreto, en general multidisciplinar, en el que se desarrolle su actividad.

RA49 Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnolégicas dentro su
ambito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia del conocimiento.

RA50 Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacién en uno o mas campos de estudio.

55.1.3 CONTENIDOS

Metodologia de la investigacion.

Elaboracién y redaccién de articulos cientificos

Estadistica aplicada a la investigacion en Ciencias de la Salud.
Utilizacién de las bases de datos de Ciencias de la Salud
Elaboracién y redaccién de articulos cientificos

Estadistica aplicada

Realizacién de un trabajo de investigacion relacionado con cualquier &mbito de la gestion sanitaria.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Tener habilidad para gestionar |ainformacién, comunicarse con el equipo de formaoral o por escrito, usar las nuevas
tecnologias y redes sociales.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE22 - Disefiar, planificar y realizar un proyecto de investigacion relacionado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias presenciales 5 20
Evaluacion 5 20
Tareasy actividades sobre documentacién |25 20
Preparacion y defensa publicadel TFM 115 80

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase précticaB. Seminarios: Estudios de casos

Clase précticaB. Seminarios: Discusion y debate de articulos

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa en clase presencial

10.0

15.0

Realizacion y presentacion de trabajos

80.0

100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad San Pablo-CEU Otro personal 6 0 5
docente con
contrato laboral

Universidad Complutense de Madrid Profesor Titular |6 100

Universidad Complutense de Madrid Profesor 6 100
Contratado
Doctor

Universidad Pontificia de Salamanca Otro personal 10 100 5
docente con
contrato laboral

Universidad Pontificia de Salamanca Profesor 80 40 30
Colaborador

0 Colaborador
Diplomado

Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor 6 100 8
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Pontificia de Salamanca Profesor Titular |10 100 10

Universidad Complutense de Madrid Catedratico de 6 100 5
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 5 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Independientemente de que el Sistema de Garantia de Calidad del Titulo (ver epigrafe 9) incluye los procedimientos para valorar el progreso y los re-
sultados de aprendizaje de los estudiantes, tales procedimientos se deben describir en este apartado, tal y como indica el Real Decreto 861/2010.

Elementos del proceso evaluativo:
a) Agentes que realizaran la evaluacion.

La evaluacion del progreso y resultados de aprendizaje seran llevados a cabo por:

. LaComisién de Caidad de la Universidad compuesta por dos profesores especialistas en el campo de laevaluacion y la calidad, dos profesores representantes
del profesorado de la UPSA y un representante del personal no docente, todos a propuestas del Vicerrector que asume las competencias en este campo y que pre-
side esta Comision. Dicha Comision es ayudada como soporte técnico por el Gabinete Técnico de Calidad, cuyo director también forma parte de la misma.

. Comité de Autoevaluacion del Posgrado, constituido por el Director del Posgrado y dos profesores del mismo.
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b) Métodos a utilizar para evaluar el progreso y resultados de aprendizaje y momentos temporales en los que se emplearan.
Para evaluar el progreso en el aprendizaje se llevaran a cabo:

a) Por parte del Gabinete Técnico de Calidad de la Universidad:
. Encuesta de satisfaccion de los alumnos con el programa formativo (evaluacion anual de los alumnos al conjunto del programa formativo).

b) Por parte del Comité de Autoevaluacion del Posgrado:

-Encuesta de cada una de las asignaturas en las que se evalla la importancia de esos contenidos para la formacién del alumno, la actualizacion de la
informacién aportada, el enfoque practico y la calidad del material de apoyo (evaluacién semestral).

. Resultadosy calificaciones del trabajo de fin de méster (evaluacién al final del proceso formativo).

. Calificacién de lamemoria de las précticas externas (evaluacion al final del proceso formativo).

. Cdlificaciones en |as asignaturas (evaluacion a final de cada semestre).

c) Difusién de dichos resultados

Con el proposito ultimo de retroalimentar y mejorar el titulo, los resultados de estas evaluaciones (puntuaciones medias) seran incorporados y hechos
publicos a través de la pagina web de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum y en la pagina web de la UPSA del Master Universita-
rio en Fisioterapia Traumatoldgica y Deportiva.

El feedback de estos resultados a medida que se vayan acumulando anualmente, permitir4 obtener informacion fidedigna acerca de si los resultados
de aprendizaje esperados en el plan de estudios se han alcanzado al final del periodo de formacién, si se aprecia una evolucién adecuada en estos
objetivos a lo largo de las distintas promociones, etc.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://ww.upsa.es/l a-upsa/servicios-general es/contenido.php?idServ=3105& idCG=6619

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
CURSO DE INICIO |2015
Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
51041705J Francisco DelaGaa Sénchez
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Gaztambide, 12 28015 Madrid Madrid
EMAIL MOVIL FAX CARGO
secretariogeneral @upsa.es 627432636 915502748 Decano
11.2 REPRESENTANTE LEGAL
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
03400686K Angel Gdlindo Garcia
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Compafiia,5 37002 Salamanca Salamanca
EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@upsa.es 923277102 923277102 Rector
11.3 SOLICITANTE
El responsable del titulo no es €l solicitante
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
03400686K ANGEL GALINDO GARCIA
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DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Compaiiia, 5 37002 Salamanca Salamanca

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rector@upsa.es 923277102 923277103 RECTOR
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2. justificacion. Gestion.pdf
HASH SHA1 :438FA0792416C867149B814FBB425C1A7D6IED71

Codigo CSV :169841315188854741233079
Ver Fichero: 2. justificacion. Gestion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Sistemas accesibles de informacion. Gestion.pdf
HASH SHA1 :40EC3D1E6590901C932B010ADE11A89251A 7TBEFO

Codigo CSV :169851071361722654772404
Ver Fichero: 4.1 Sistemas accesibles de informacion. Gestion.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombr e :5.Planificaci6n ensefianza. Gestion.pdf
HASH SHA1 :4908EB7C327654314550FBB20FFOB98D293394FE

Codigo CSV :169863744245786165115481
Ver Fichero: 5.Planificacion ensefianza. Gestion.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1. recursos humanos. Gestion.pdf
HASH SHA1:021A48A4A 1E3D7B70A 1EOF3EDD9886DF7BFF35DE

Caodigo CSV :169862455560438196097172
Ver Fichero: 6.1. recursos humanos. Gestion.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2. otros recursos disponibles. Gestion.pdf
HASH SHA1:2A7B7340B731B1B250BB5E91C1C326A 65468804E
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2.- JUSTIFICACION DEL TiTULO PROPUESTO

Interés cientifico y profesional

Las Instituciones Sanitarias, tanto publicas como privadas, en su busqueda de la
eficacia y la eficiencia necesarias para su correcto funcionamiento y sostenibilidad,
estan cada vez mds necesitadas de profesionales cualificados para planificar, dirigir,
coordinar y evaluar los servicios sanitarios. En este contexto, la aparicién de nuevas
formas de gestion y la restriccién del gasto, del que dependen las instituciones
sanitarias de la mayor parte de los paises desarrollados, no hacen sino acentuar la
demanda de nuevos profesionales expertos en Direccion y Gestion de Instituciones
Sanitarias.

La complejidad y la extensién que en la actualidad tiene la asistencia sanitaria
en todos los paises desarrollados, son debidas a la rdpida evolucion de un proceso que
ha transformado radicalmente los conceptos de salud y de enfermedad y que exige de
la sociedad grandes esfuerzos de organizacién y de aplicacion de recursos para hacer
posible el derecho de los individuos a ser asistidos cuando estan enfermos.

El consumo de asistencia sanitaria crece continuamente, pero los recursos
destinados a dicha asistencia, mantenidos por todos a través de los impuestos, no
pueden crecer al mismo ritmo, creando sin duda uno de los mayores problemas a los
gue nos enfrentamos, debiendo encontrar férmulas que permitan seguir manteniendo
las prestaciones sanitarias y sociales con las insuficiencias econémicas actuales.

La administracidén y gestidn sanitarias constituyen herramientas idéneas para
lograr la mayor eficiencia en el empleo de los recursos humanos y materiales puestos
al servicio de la asistencia sanitaria. El rapido crecimiento de las instituciones sanitarias
con un gran desarrollo técnico, con el incesante aumento y continua transformacién
de sus servicios, departamentos y unidades, ha hecho necesaria, la incorporacién a las
responsabilidades directivas de gestores y administradores que ayuden en sus
funciones a la direccion que tradicionalmente habia sido considerada como una meta
mas del profesional. Ademds, la gestion sanitaria ha dejado de ser una funcién
reservada al personal sanitario, sino que estd asociada a otros profesionales del
ambito de la economia, la empresa o el derecho.

Interés académico y profesional

La formacién en esta area ha estado sujeta a programas especificos promovidos
por las Administraciones Publicas, fuera del ambito universitario y destinada a
personal exclusivamente sanitario. Es por ello, el interés académico de este Master,
qgue servira para la formacion de nuevos gestores y la formacién continuada de
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aquellos que ya se dedican a la administracion y gestion y quieran ampliar su
competencia profesional.

En el Campus de Madrid de la Universidad Pontificia de Salamanca, la Facultad
de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum, consciente del importante déficit
formativo en este sector y la obligacién de profesionalizar la gestion de los servicios
sanitarios en el momento actual, oferta al mercado un nuevo Master Universitario en
Direccién y Gestidn de Instituciones Sanitarias, concebido para dotar de estas
competencias a profesionales que ya estan trabajando o interesados en estas
materias, a través de una experiencia tedrico practica adecuadamente supervisada.

El Master va dirigido a Directivos que ya estén trabajando en la Direccion y
Gestidn de Instituciones Sanitarias y que busquen una formacién global desarrollando
sus competencias directivas: gerentes, directores médicos y de enfermeria, jefes de
servicio, directores de centros de salud, etc., y a diplomados, licenciados y graduados
en alguna disciplina de Ciencias de la Salud u otra disciplina no sanitaria relacionada
con la Gestidon, que estén interesados en desarrollar su actividad profesional en el
ambito de la gestidn de servicios sanitarios.

Para terminar, hay que tener en cuenta que este tipo de formacién permitira al
Diplomado o Graduado alcanzar una formacién que posibilite su camino hacia la tesis
doctoral.

A nivel nacional se han usado como referentes los siguientes Masteres:
= Master Universitario en Administracion Sanitaria de la UNED
(http://portal.uned.es/portal/page? pageid=93,25770503&_dad=portal&_sche
ma=PORTAL). Referencia por ser el continuador de la formacidn en este campo
de la ENS, ademas de servir como buena practica a tener en cuenta en la
modalidad semipresencial por la experiencia de la UNED en esta modalidad de
ensefianza.

= Master Universitario en Gestion Sanitaria. Universidad a Distancia de Madrid
(UDIMA)
(http://www.udima.es/es/master-gestion-sanitaria.html). Referencia por Ia
modalidad escogida para su imparticion.

= Master Universitario en Gestion Sanitaria. Universidad Internacional de
Cataluna
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(http://www.mastersuic.es/curs/master-universitario-en-gestion-sanitaria/).
Referencia por su orientacién a titulados que no son del campo de Ciencias de
la Salud.

= Master Universitario en Gestion de Centros y Servicios de Salud de la
Universidad de Barcelona.
(http://www.il3.ub.edu/es/master/master-gestion-centros-servicios-
salud.html). Referencia por modalidad on-line

= Experto en Direccién de Organizaciones Sanitarias, de la Universidad Carlos I
de Madrid

A nivel internacional:

En el curso 2013/14, Eduniversal, plataforma internacional para la ayuda del
estudiante, publicé un listado con los “100 Best Masters Ranking in Health
Management”. El 50% de los titulos del ranking se imparten en Ameérica,
principalmente en EE.UU, Canadda y Brasil. En Europa, un 35% destacando Francia,
Inglaterra y Alemania. Un 10% en Asia, 6% en Australia y un 4% en Africa.

La modalidad de Master se orienta a alumnos que han cubierto un ciclo de
experiencia profesional, y cuya dedicacién y responsabilidades laborales no les
permiten cursar modelos convencionales de tipo presencial; por ello se ofrece un
formato semi-presencial, apoyado en textos y otros materiales diddacticos (en soporte
papel o digital) elaborados por la facultad de Enfermeria y Fisioterapia de la UPSA,
basandose en la metodologia de educacién a distancia y de la educacion de adultos, y
con encuentros presenciales periddicos, donde se aplican los conocimientos
adquiridos, se contextualiza el aprendizaje en la realidad sanitaria y se profundiza
desde la experiencia de los participantes.

1. Internos

Para la elaboracién de este plan de estudios se constituyd una comisidon mixta entre la
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum.

Con reuniones de frecuencia quincenal, se fueron abordando los distintos puntos a
rellenar de la memoria, encargando a profesores concretos la consulta a profesionales,
asociaciones, instituciones, colegios profesionales, estudiantes, egresados y personal
académico y de investigacion de la propia Universidad y otras Universidades, asi como las
sugerencias dadas por las distintas conclusiones de las reuniones mantenidas con el cuadro de
profesores expertos en direccién y gestion.
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También se han mantenido reuniones con el Rectorado de la Universidad y se han
recogido las directrices de la Comisidn para la reforma de Planes de Estudios de la UPSA.

Descripcion de procedimiento de la Universidad.

Se han analizado los actuales planes de estudios analogos o parecidos de otros Centros
universitarios. A partir de ellos, se ha podido realizar el proceso de reflexion y toma de
decisiones exigible a una labor de disefio de un plan de estudios en el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior. Los modelos tomados como referencia para la elaboracién del
Plan de Estudios han sido:

- Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas
externas de los estudiantes universitarios (BOE n2 184, de 30 de julio).

- Real Decreto 1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios (BOE n? 297, de 10 de
diciembre)

- Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios en
el dmbito de la Educacién Superior (BOE n2 302, de 16 de diciembre).

— Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales
de Doctorado.

— Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario (BOE n2 318, de 31 de diciembre)

— Reales Decretos 1393/2007, de 29 de octubre y 861/2010, de 2 de julio, por los que se
establece y regula la ordenacidn de las ensefianzas universitarias oficiales.

— DOCUMENTOS SOBRE EL EEES, en especial los referidos a los Descriptores de Dublin y
el Marco europeo de investigacion y de cualificaciones.

— GUIA DE APOYO para la elaboracién de la Memoria de Verificacion de Titulos oficiales
universitarios (Grado y Master) actualizada a 16/01/2012.

— Protocolo de evaluacidn para la verificacion de titulos universitarios oficiales (grado y
master) elaborado en el seno de la Red Espafiola de Agencias de Calidad Universitaria
(REACU).

— Plantilla de evaluacién para la verificaciéon de titulos universitarios oficiales (grado y
master) :ANECA

Con el fin de acometer con la maxima eficacia el proceso de reforma de planes de
estudio para su adecuacion al Espacio Europeo de Educacién Superior conforme a las
directrices establecidas en el RD 1393/2007, y a propuesta del Sr. Rector, la Junta Plenaria de
Gobierno de la Universidad Pontifica de Salamanca —el érgano colegiado de mayor autoridad
segln sus Estatutos: Art. 17.1— aprobd por unanimidad en enero de 2007 la constitucion de
una Comisién Gestora para la Reforma de la que han formado parte, ademas del equipo
rectoral, los Decanos y Directores de todos los Centros de la Universidad Pontificia en sus
campus de Salamanca y Madrid.
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La Comision Gestora para la Reforma de planes de estudio de la UPSA ha pilotado la
modificacién de los planes en todas las titulaciones oficiales al fijar la metodologia, el
calendario de actuaciones y los procedimientos de ejecucion de la reforma. Entre las
decisiones mas relevantes cabe citar el establecimiento de criterios para un aprovechamiento
Optimo de los recursos técnicos y docentes de la Universidad; para la distribucién del intervalo
de horas presenciales y no presenciales del crédito; para la inclusidon de un porcentaje maximo
de optatividad en cada plan de estudios; o para el establecimiento del ritmo de implantacidn
de los nuevos Grados y Master. Todas las decisiones aprobadas en la Comisidon Gestora se
elevaron después a la Junta Plenaria de Gobierno, quien las fue ratificando en sesiones
posteriores sin que en ningun caso fuera necesaria modificacion alguna.

Junto a la Comisidn Gestora, la Junta Plenaria sanciond la constitucion de una Comision
Técnica para la reforma de los planes de estudio, encargada de velar por la adecuacién
académica y administrativa de cada propuesta de titulacion a los condicionamientos
establecidos por la herramienta «Verifica» de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion. La Comisién Técnica, de la que formaron parte el Secretario General de la UPSA,
el Secretario Técnico adscrito a la Secretaria General, el Decano de las titulaciones de
Magisterio y la Vicedecana de la Facultad de Educacién, se reunié con asiduidad y previamente
a las sesiones de la Comision Gestora, y prestd su apoyo y asesoramiento a los responsables de
la cumplimentacién de las respectivas Memorias de los nuevos Master.

Ademas, la Comisidn Técnica se responsabilizd de la coordinacion y asignacidn de los
datos que con caracter general se solicitaban desde la herramienta «Verifica» para todas las
titulaciones de la UPSA, en concreto los apartados sobre el acceso y admisién de estudiantes,
la planificacién y gestidn de la movilidad, los recursos y servicios o los valores relativos a las
tasas de graduacion, abandono y eficiencia.

En la siguiente figura se presentan ambos procedimientos de forma conjunta:
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Fig.1. Procedimientos internos de consulta
2.3. Diferenciacion de titulos dentro de la misma Universidad

No existe en la Universidad Pontificia de Salamanca ningun otro titulo oficial ni propio
de Grado o de Posgrado que se pueda equiparar al Master Universitario en Direccidn y Gestion
de Instituciones Sanitarias, ya que ninguna de sus competencias se adquieren en las
titulaciones que actualmente se imparten en la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus
Infirmorum.

Procedimiento dentro del centro

La elaboracion del plan de estudios se abordd a partir de la experiencia acumulada en
la elaboracién de los planes de estudio del Grado en Enfermeria y Fisioterapia.

El equipo Decanal de la Facultad junto con una comisiéon de expertos en Gestidon
Sanitaria, que se describe en el siguiente punto, se elabord la estructura académica del plan de
estudios y la secuencia temporal de las distintas asignaturas y materias que lo conforman
obteniendo una version inicial en enero de 2014.
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A partir de ese momento se dio participacién a varios profesores. A ellos se les
proporciond esa versidn inicial para su revisidon y se les encargd la elaboracion de la
descripcidn detallada de los mddulos y materias de ensefianza de las asignaturas en las que
intervienen.

Se celebraron reuniones quincenales entre la Comisidon y el profesorado para el
seguimiento y desarrollo de la memoria.

El 23 de octubre, en la Junta de la Facultad, se acuerda presentar a la UPSA el master
para su aprobacion.

El 4 de abril de 2014, la Junta Permanente de la UPSA aprobd por unanimidad el inicio
del proceso de verificacion del Master Universitario en Direccién y Gestidn de Instituciones
Sanitarias de la UPSA. A partir de este momento, y teniendo la versién definitiva de la memoria
en el mes de febrero, se procedid a introducir los datos en la plataforma electrénica del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

2. Externos

e Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid. Sistema Madrilefio de Salud.

e Instituto para la Gestion de la Sanidad del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad.

e Comision consultiva de expertos en las areas asistencial y docente. La comisidon
consultada se compone de los siguientes miembros:

— D. José Maria Barahona Hortelano. Catedratico de Oftalmologia. Universidad
de Salamanca. Portavoz de Sanidad en el Senado por el Partido Popular. Ex
miembro de la Agencia Lain Entralgo de la Comunidad de Madrid.

— D. José Maria Martinez Garcia. Presidente del Instituto para la Gestién de la
Sanidad, Director Asociado de Medical Economics y Gerente de la Asociacion
Nacional de Actividades Médicas y Odontoldgicas de la Sanidad Privada.

— D. Ricardo Ruiz de Adana Pérez. Médico, Especialista en Medicina Interna y
Medicina Familiar y Comunitaria. Ex coordinador de calidad de la DG de
Atencion al Paciente Comunidad de Madrid. Ex Jefe de Estudios de la Agencia
Lain Entralgo de la Comunidad de Madrid. Asesor técnico, responsable de la
gestion de la calidad en la Direccion General de Aseguramiento en la
Comunidad de Madrid. Amplia experiencia como docente en Metodologia de
investigacion.

— D. Francisco de la Gala Sanchez. Dr. en Medicina Interna. Decano de la
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum de la Universidad
Pontificia de Salamanca. Ha realizado funciones directivas y de gestion durante
mas de 25 anos en el Hospital de FREMAP de Majadahonda. Académico de
numero de la Real Académica Nacional de Medicina.
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La comisién consultiva, tras reunirse, llega a las siguientes conclusiones respecto a la
propuesta del Master:

El programa se adecua a los criterios y conceptos actuales de la Gestidn sanitaria.

La comisién destaca diferentes aspectos positivos del Master:

El presente Master ofrece al futuro alumno una formacion completa en el
ambito de la Gestidn y Direccion de los servicios sanitarios.

Su plan de estudios incluye materias de investigacion en Ciencias de la Salud..
Todo el profesorado cumple con el perfil de alto nivel formativo y experiencia
en la Gestidn clinica y sanitaria.

Por las caracteristicas de la ensefianza y la adecuacion del plan de estudios,
ofrece al estudiante la posibilidad de acceder a programas de doctorado.
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10.- CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion.

El Consejo de Gobierno de la UPSA ha acordado la implantacion del Titulo de Master Oficial
Universitario en Metodologia Osteopatica Estructural, tras su aprobacién y es su deseo empezar a
impartirla en el afio académico 2015-2016

10.2 Procedimiento de adaptacion de estudiantes a los nuevos planes

de estudios.

. No hay previsto.

10.3 Enseilanzas que se extinguen por la implantacion del

correspondiente titulo propuesto

No extingue ningun titulo anterior.
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4.- ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES.

Sistemas accesibles de informacidn previa a la matriculacién.

La Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum-UPSA pone a disposicidn del
futuro alumno amplia informacién sobre los servicios que oferta, asi como sobre las normas de

admision y permanencia y requisitos de ingreso: http://www.salusinfirmorum.es.

Una vez comienza el proceso de inscripcidn, la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus
Infirmorum pone a disposicion de los estudiantes un dispositivo de informacidn y acogida para

facilitar su inscripcion, incorporacion e integracion como alumno universitario.

Ademds, a través de las web anteriormente dichas, se pone a disposicidon del futuro
alumno y de cualquier persona que esté interesada la siguiente informacion: Informacién sobre la

Facultad, historia, proyecto educativo, situacién, planos, transporte, ...

Sistema General de Informacion para el Acceso a la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia

Salus Infirmorum-UPSA

1. Organizacidn del proceso

Con objeto de garantizar el derecho de acceso, la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia
Salus Infirmorum hace publicas la informacidn sobre su oferta de estudios a través de sus
mecanismos de informacidn previa a la matriculacién. Dicho sistema de informacién incluye en su
publicidad los procedimientos, contenidos y criterios de admision en la Facultad de Enfermeria y

Fisioterapia Salus Infirmorum-UPSA.

La Secretaria del centro es la responsable de gestionar y proporcionar la informacién y

orientacion necesaria a los futuros estudiantes interesados en acceder a la Facultad.

2. Contenidos del proceso

Se proporciona informacién, al futuro alumno, sobre las caracteristicas del Titulo, asi
como sobre las diversas vias y requisitos de acceso, reguladas en el articulo 16 del R.D 1393/2007
de 29 de octubre sobre el acceso a las ensefianzas oficiales de Master y sobre el acceso y admisiéon

de estudiantes.
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3. Mecanismos de informacion

Los mecanismos de difusion que utilizan la Facultad para informar a los potenciales

estudiantes de nuevo ingreso son los que se detallan a continuacién:

a) Medios de difusion personales. Se trata de los siguientes medios y soportes de

comunicacion de caracter personal:

- Desarrollo y mantenimiento de paginas web explicativa de la oferta y caracteristicas de

los programas de Master.
- Presencia en los principales buscadores y portales de formacidn en Internet.
- Desarrollo de soporte grafico informativo con las caracteristicas del programa formativo.

b) Medios de difusidn colectivos. Proporcionan una informacién de caracter general a los
alumnos interesados. Esto se realizara mediante acciones publicitarias en prensa, radio,

exterior, etc.

4. Mecanismos propios del Master. Se trata de los siguientes medios que son propios del
Master.

Como se ha descrito, la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum-UPSA

cuenta con su plataforma web http://www.salusinfirmorum.es donde aparecera una pestafia

con acceso directo a la informacion del master. Dicha informacién detallard los siguientes

contenidos:

1. Informacidn general sobre direccion y gestion sanitaria.

2. Informacién sobre el Master universitario en Direccidon y Gestion de Instituciones
Sanitarias.

3. Vias de acceso, requisitos de acceso y criterios de admisidon
4. Inscripciény matriculacion

5. Normativa del master

6. Itinerario académico

7. Programas formativos y objetivos de los mismos

Los alumnos deben conocer el funcionamiento basico del hardware y del software, asi
como de las aplicaciones de productividad, un navegador de Internet, un programa de

comunicacién, un presentador multimedia y aplicaciones de gestion, de tal manera que sean
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capaces de utilizar las TIC durante las actividades propuestas, tanto en pequefios grupos y

como de manera individual.

La planificacion del programa consta de 60 ECTS en un afio (25 h./ECTS= 1.500 h., al
menos 400 horas presenciales), organizada en 38 semanas, 30 lectivas y 8 semanas de
evaluacion (dividida en tres periodos). Prevé una estructura modular mensual, siendo
necesaria una atencién presencial de al menos 15 horas semanales durante 30 semanas y
teniendo 8 semanas para estudio y trabajo personal, elaboracion de la memoria de practicas y
elaboracion y defensa del Trabajo Fin de Master. Segin la normativa (ver epigrafe
correspondiente), es posible estudiar a tiempo parcial, cursando un minimo de 30 créditos por
curso académico, pero sabiendo que el tiempo de permanencia en el Master no puede superar 3

cursos académicos.
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5.1.1. Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia
De acuerdo con los Art. 15.2 y 15.3 del Real Decreto 1393/2007, el plan de estudios del Méaster

tiene un total de 60 créditos distribuidos segun la siguiente tabla:

TIPO MATERIAS N2 ECTS
Obligatorias 48 ECTS
Practicas Externas 6 ECTS
Trabajo Fin de Master 6 ECTS
Total 60 ECTS

Dichos créditos contienen toda la formacion tedrica y practica que el estudiante debe adquirir, de
acuerdo con la distribucion que figura en el punto siguiente en cuanto a materias obligatorias, optativas,
Practicum y Trabajo Fin de Master, siendo presenciales el 40% de los créditos, y del 100% en el

Practicum.

El plan, con una carga lectiva de 60 ECTS, se desarrollara en un curso académico.

5.1.2. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

El plan de estudios del Master se divide en ocho modulos que, a su vez, comprenden distintas

materias.
Los Médulos |, Il, I, IV, V' y VI comprende toda la formacién teérica del master.

El Médulo |, POLITICA'Y SISTEMA SANITARIO, tiene una carga lectiva de 8 ECTS dividida en
dos materias, y trata de presentar las principales caracteristicas de los sistemas sanitarios en general y
del espafiol en particular. Incluye formacion en derecho sanitario y de cuestiones bioéticas. Impartiéndose

en el primer semestre.

El médulo II, “DIRECCION Y GESTION SANITARIA’, tiene una carga lectiva de 14 ECTS,

divididos en cuatro materias. Tres de ellas se imparten en el primer semestre, tratando los aspectos
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basicos de la planificacion sanitaria en general (4 ECTS), haciendo hincapié en la gestién de recursos
humanos (4 ECTS) y en la gestién econdmica financiera, de infraestructuras y compras (3 ECTS). En el

segundo semestre se aborda el desarrollo y evaluacién de competencias directivas (3 ECTS)

El moédulo Il trata el tema de la COMUNICACION SANITARIA, durante el primer semestre, con
una carga lectiva de 6 ECTS, diferenciando por un lado los sistemas de informacion sanitaria y la

comunicacion y por el otro la comunicacion y el marketing de las instituciones y servicios sanitarios.

La parte tedrica del primer semestre se cierra con el médulo IV sobre GESTION DE LA
CALIDAD, describiendo los diferentes sistemas de gestion de calidad aplicados a la direccién de
instituciones sanitarias, basandose en la gestién por procesos, con una carga lectiva de 3 ECTS. La
formacion en Gestion de Calidad sera transversal a lo largo del master, completandose contenidos en

otros modulos como el VI.

Los mddulos V' y VI, junto con el desarrollo y evaluacion de competencias directivas del médulo
I, configuran la parte tedrica del segundo semestre. El médulo V trata de la GESTION DE LA
FORMACION Y LA [+D+l, con una carga lectiva de 9 créditos, versando sobre la aplicacion de la
tecnologia a la direccion, gestion y servicios de las instituciones sanitarias, la gestién de la formacion en

la mismas, y la gestion y desarrollo de la: [+D+] sanitaria.

El médulo VI, con 8 ECTS, se centra en la GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS, tanto en la
Gestion Hospitalaria y Especializada, como en la Gestion de la Atencion Primaria, Urgencias y

Emergencias Sanitarias, y Salud Mental .

El Médulo VII es el del Practicum, que tiene como objetivo complementar la formacién del
alumno y acercar a éste a las realidades del &mbito profesional donde ejercera. Consiste en una actividad
formativa a realizar en el Hospital Mapfre Majadahonda de Madrid o en Hospitales del grupo sanitario
Viamed Salud de Andalucia, Aragon, Catalufia, La Rioja o Murcia, en un régimen tutorizado y con un
programa previamente planificado. La duracién de la practica externa serd de 6 ECTS, 150 h, siendo
todos los créditos (150 horas) de caracter presencial, y se realizara en horario de actividad laboral de
la institucion en la que se desarrolle, y distribuida en periodos de tiempo que combinen la disponibilidad
de tiempo del alumno 'y viabilidad docente de la practica, teniendo una primera toma de contacto al final

del primer semestre (1 crédito, 25 horas), y desarrollandose el resto a lo largo del segundo semestre..

El Modulo VIII es el trabajo fin de Master, que consistird en la planificacién, realizacién,
presentacion y defensa de un proyecto o trabajo de investigacién sobre un area especifica de la tematica
del Master. Su finalidad es propiciar la aplicacion de las habilidades y los conocimientos adquiridos en las
materias del Méaster, asi como facilitar el desarrollo de competencias relevantes. El trabajo de fin de
Master puede ser un proyecto de investigacion tedrica o aplicada. Ha de tener, por tanto, la estructura de
un trabajo cientifico y versar sobre cualquiera de las materias estudiadas en el Master. EI TFM se realiza

bajo la direccion de un tutor, cuya funcion es orientar y ayudar al alumno en cada una de las fases de su

2
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realizacion. Tendra una presencialidad del 20% para que el alumno pueda desarrollar su trabajo,

realizandose un curso tedrico-practico de 1 crédito al final del primer semestre, y el resto de tutorizacion y

trabajo del alumno en el 2° semestre..

Los modulos | al VI tendran una presencialidad del 30% distribuida de la siguiente forma:

Formacién presencial: se realizaran sesiones presenciales con una puesta en
comun de la formacién teorica y se realizaran mesas redondas en la que

participaran expertos sobre actualidad relacionado con el médulo.

Formacion online: Se basan en una plataforma interactiva, en la cual el alumno
tendra un tutor que seréa el encargado de seguir sus avances a lo largo del curso
y resolver las dudas, y de la que podré descargarse las unidades didacticas de
cada modulo, encontrar material didactico complementario, subir material sobre
las materias objeto de estudio para compartir con profesores y alumnos,
pudiéndose utilizar también como foro en el que plantear preguntas abiertas,
consultas a los profesores y debates. Ademas, en esta formacion online
tampoco se descuidan las competencias profesionales ya que, a través de los

recursos multimedia, se pueden realizar practicas interactivas

El aula virtual es una herramienta para la imparticion de materias en modo no
presencial, para el desarrollo de un aprendizaje autbnomo asi como un refuerzo
de la informacién presencial. De esta forma se eliminan las barreras del espacio
y del tiempo, con la consecuente ampliacion de las opciones para la educacion y
la creacién de nuevos espacios para la formacion sin necesidad de sacar al
alumno de su contexto laboral y personal, con lo que es capaz de realizar una

educacion continua, més alla de los seminarios de obligatoria asistencia.
Sus objetivos son:

e Poner al alcance del alumno el material educativo en constante
evolucion y actualizacion, tanto tedrico como practico, incluyendo textos,
enlaces externos y formato audiovisual.

e Aumentar el contenido tedrico, gracias a informacion complementaria,
sin aumentar las horas presenciales.

e Presentar contenidos e informacién basica para el desarrollo del curso
académico, como bibliografia, vias y formularios de contacto, noticias de
interés para el desarrollo del curso.
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e Promover la comunicacion fuera de los limites presenciales entre
alumno y profesorado a través de un correo electronico exclusivo para
esta herramienta, donde los alumnos pueden escribir para plantear
dudas

o Familiarizacion con las tecnologias de la informacion.

e Promover el acceso a la informacion del curso desde cualquier
ordenador con una conexién a internet, asi como la posibilidad de
descargarse la misma para su posterior utilizacion.

e Acceso a encuestas de evaluacion de calidad de todos los aspectos que
comprender el curso: valoracion de los seminarios, del aula virtual, de
los contenidos, del profesorado, del curso académico en general, del

funcionamiento...

El aula virtual tiene una interfaz clara donde poder acceder a los contenidos las
24 horas del dia de manera intuitiva y descargar la informacién en formato PDF
en el caso de la teoria, ver los videos online o descargarlos para su posterior
visualizacién. También permite tener informacion relevante para el desarrollo del

curso en general, asi como contenido especifico, avisos y actualizaciones.

Como complemento a la resoluciéon de dudas en formato presencial, desde el

aula virtual se procede a dar soporte via correo electrénico.

El aula virtual tiene capacidad para realizar examenes no presenciales (on line),

de correccion automatica.

Toda persona perteneciente a la formacién (tanto profesorado como alumnado),
recibe al inicio de la formacién una clave con contrasefia exclusiva, para el
acceso a la plataforma virtual. Una vez en la misma, cada persona puede
acceder a sus datos para actualizarlos, asi como para cambiar la contrasefia

dada por defecto y aumentar asi la seguridad en sus accesos personales.

A la plataforma de contenido tedrico se accede desde la pagina web de la

Facultad: www.salusinfirmorum.es.

El profesorado tiene acceso a toda la informacion disponible para los alumnos,

pudiendo hacer un seguimiento de todo el contenido que recibe el alumno.
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El siguiente cuadro resume el disefio del Plan de estudios:

Planificacién de los Médulos y Materias
Organizacién

MODULOS Y MATERIAS ECTS
temporal
MODULO I: POLITICA Y SISTEMA SANITARIO. 8 12 semestre
Materia 1: Los Sistemas Sanitarios
Materia 2: Derecho Sanitario y Bioética
MODULO II: DIRECCION Y GESTION SANITARIA 14 12y 22 semestre

Materia 3: La Planificacién Sanitaria

Materia 4: Gestién de RRHH

Materia 5: Desarrollo y Evaluacion de Competencias Directivas
Materia 6: Gestidon Econdmica Financiera, infraestructura y compras

MODULO Ill: COMUNICACION SANITARIA 6 12 semestre

Materia 7 Marketing y Comunicacion Sanitarios
Materia 8: Sistemas de Informacidn Sanitaria

MODULO IV: GESTION DE LA CALIDAD 3 12 semestre

Materia 9: Gestidon de la Calidad Sanitaria, Sistemas de Gestidn de la Calidad. La
Gestidn por Procesos
MODULO V: GESTION DE LA FORMACION Y LA

o
1+D+| 9 22 semestre
Materia 10: Tecnologias Sanitarias

Materia 11: Gestion de la Formacion Sanitaria

Materia 12: |+D+I sanitaria

MODULO VI: GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS 8 22 semestre

Materia 13 Gestion Hospitalaria y Especializada

Materia 14: Gestién de la Atencién Primaria, Urgencias y Emergencias Sanitarias, y
Salud Mental

MODULO Vii: PRACTICUM 6 12y 22 semestre
Practicum
MODULO VIiI: TFM 6 12y 22 semestre

Trabajo fin de Master

Caracter

Obligatorio

4 ECTS
4 ECTS

Obligatorio

4 ECTS
4 ECTS
3 ECTS
3 ECTS

Obligatorio

3 ECTS
3 ECTS

Obligatorio

3 ECTS

Obligatorio

3 ECTS
3 ECTS
3 ECTS

Obligatorio
4 ECTS

4 ECTS

Obligatorio
6 ECTS
Obligatorio

6 ECTS
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5 0
MODULOS Y MATERIAS ECTS fer 2
semestre Semestre

Materia 1: Los Sistemas Sanitarios 4 4 0
Materia 2: Derecho Sanitario y Bioética 4 4 0
Materia 3: La Planificacion Sanitaria 4 4 0
Materia 4: Gestion de RRHH 4 4 0
Materia 5: Desarrollo y Evaluacién de Competencias Directivas 3 0 3
3 3 0

Materia 6: Gestion Econdmica Financiera, infraestructura ﬁ comflzras

Emergencias Sanitarias, y Salud Mental

Practicum 6

Trabajo fin de Master

Materia 7 Marketing y Comunicacion Sanitarios 3 3 0
Materia 8: Sistemas de Informacion Sanitaria 3 3 0
Materia 9: Gestion de la Calidad Sanitaria, Sistemas de Gestion de

. . 3 3 0
la Calidad. La Gestion por Procesos
Materia 10: Tecnologias Sanitarias 3 0 3
Materia 11: Gestion de la Formacion Sanitaria 3 0 3
Materia 12: [+D+| sanitaria 3 0 3
Materia 13 Gestién Hospitalaria y Especializada 4 0 4
Materia 14: Gestion de la Atencion Primaria, Urgencias y 4 0 4

1 ] 5 |

Total

60
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ACTIVIDADES FORMATIVAS Y SISTEMA DE EVALUACION

Atendiendo a las recomendaciones de las universidades con experiencia en ensefianza

adaptada al Espacio Europeo de Educacion Superior, la carga docente de caracter presencial en cada

una de las materias, con caracter general, no superara el 30% del total. Esta limitacién sitia el maximo

por crédito ECTS en 7,5 horas de caracter presencial (incluye sesiones presenciales y aula virtual) y 17,5

de trabajo auténomo del alumno, en los modulo del 1 al VI..

Por otra parte, en todas las materias se tendran en cuenta las siguientes orientaciones

metodoldgicas basicas a la hora de elaborar la guia docente, ademés de todas aquellas estrategias de

ensefianza que desee incluir el profesor:

1.

Clases tedricas: actividad formativa orientada preferentemente a la adquisicion de
competencias respecto al andlisis, sintesis y evaluacion de las materias planteadas en
los modulos. La forma prevista serd mediante conferencias o lecciones magistrales al
principio de cada materia. Se evalua mediante:

¢ Participacion activa en las clases presenciales.

e Pruebas periddicas y finales tedricas segun la materia desarrollada.

Clases Practicas 1: actividad formativa orientada preferentemente al desarrollo de los
conceptos y practicas de direccion y gestion en las instituciones sanitarias. La forma
prevista es de mesas redondas 0 seminarios con expertos sobre temas de actualidad
den la direccion y gestion sanitaria. Se evalua mediante:

¢ Participacion activa en las clases presenciales.
e Pruebas periddicas y finales practicas segun la materia desarrollada.

Clases practicas 2. A través Aula virtual. Talleres /sesiones académicas: actividad
formativa orientada preferentemente al desarrollo de los casos de direccion y gestion,
mediante el estudio de casos, la resolucion de ejercicios, aprendizaje basado en
problemas. Se evalla mediante:

e Participacion activa en los seminarios presenciales.

e Realizacion y superacién de las actividades propuestas en el aula
virtual.

e Pruebas periddicas y finales practicas segun la materia desarrollada.
Practicas externas: Se evaluara mediante:

o Informe de tutor profesional
¢ Informe del tutor académico.
o Elaboracion y superacion de la memoria de practicas.

Trabajo de fin de Master: Se evaluarad mediante:

o Realizacion de la memoria del Méaster y presentacion del TFM.
o Defensa del proyecto por medio de un tribunal cualificado nombrado a tal fin.
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El sistema de calificaciones sera el establecido por la legislacion vigente, regulado en el RD1125

(art. 5.4), ademas de hacer una evaluacion continua y obtener datos numéricos de la misma
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Cada ECTS en materias de los mddulos | al VI quedaria distribuido de la siguiente manera:

Presenciales | Aula Virtual | Trab alumno Totales

Actividad Horas | ECTS |Horas | ECTS | Horas | ECTS | Horas | ECTS
Conferencia /Leccion Magistral 0,40 0,40
Mesa Redonda / Seminario (1) 0,65 0,65
Talleres / Sesiones Académicas (2) 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,30 0,30
Evaluacion 0,65 0,65
Foro sincrénico / Chats 1,00 1,00
Foro asincronico 1,50 1,50
Tareas / Actividades sobre doc. 1,50 1,50
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucién Problemas 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 1,50 1,50
Lectura y busqueda de informacion 3,00 3,00
Estudio personal 5,00 5,00
Resolucion de Tareas /Actividades 6,00 6,00
Realizacion de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 3,50 3,50
Preparacion presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00

Total Horas | 2,00 ‘ | 5,50 ‘ 17,50 25,00
Presencialidad por crédito 7,50 h.

(1) Y (2) cada materia decide las actividades. (2) Puede incluir estrategias aula virtual.

Estas actividades se corresponderan con los siguientes métodos de ensefianza:

Estrategias de enseianza-aprendizaje en la parte presencial:

Clases Teoricas. (1) Conferencia / Leccion Magistral: Presentacion de un tema estructurado
para facilitar los contenidos sobre la materia objeto de estudio de forma organizada. Se ha
elaborado materiales didacticos asociados al aprendizaje de las distintas materias por autores de
reconocido prestigio en el &mbito académico. Estos contenidos se complementan de manera
significativa con la posibilidad de la consulta de bases de datos, bibliografias y los fondos de las
bibliotecas digitales del Aula Virtual. Ademés las conferencias o lecciones magistrales estaran a
disposicion de los alumnos en el aula virtual. Su duracion maxima sera de 2 horas, incluyendo un

tiempo apropiado para preguntas y discusién.

Clases practicas A. (2) Mesa Redonda / Seminario: Tendran una duracién de entre hora y
media y 2 horas. Se impartiran mediante una metodologia participativa por objetivos y contaran

con el analisis, revision, comentario y extraccion de conclusiones de los principales contenidos o
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articulos cientificos relacionados con unidades didacticas de la materia que se consideren de

especial relevancia por el equipo de direccion para la formacion de los alumnos.

Tutorias presenciales (3). Se realizaran, habilitando tiempo y espacios, al menos 3 tutorias
individualizadas y en grupos reducidos en las 8 sesiones presenciales, para aclarar dudas o
problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los
materiales y temas presentados en las clases, orientar al alumnado acerca de los trabajos,
aplicaciones de gestién, casos practicos y lecturas a realizar, analizar conocimientos, comprobar
la evolucién en el aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacién sobre los

resultados de ese procedimiento

Practicas externas (4). Se realizaran practicas en empresas relacionadas con el master
(Hospitales, Clinicas, etc.). El practicum es el conjunto de actuaciones que un estudiante/titulado
realiza en un contexto natural relacionado con el ejercicio de una profesion. Estas practicas
estan disefiadas no tanto como una préactica profesional en estricto sentido sino como una
oportunidad de aprendizaje. Por lo tanto su misién es lograr aprendizajes profesionales en un

contexto laboral sujeto a un cierto control.

Evaluacion: (5) Se realizaran examenes finales semestrales presenciales y con caracter
obligatorio. Este tipo de prueba de evaluacion permite constatar el cumplimiento de los objetivos

de aprendizaje previstos en cada materia.

Estrategias de enseianza-aprendizaje en la parte presencial del aula virtual:

Foro sincrénico (6): En numero de 4 por asignatura, estaran dedicadas a la resolucion de
dudas y comentarios de los alumnos, y aportaciones de los profesores. Podra realizarse

mediante foro o chats, o wiki (si se trata de elaborar documentos)

Foros asincrénicos:

- Foro del curso (7): servira para tratar problemas generales del Master y recibir informacion
e instrucciones para la buena marcha del curso; también servira como herramienta de red
social para aumentar la interaccion entre los estudiantes.

- Foro docente de la materia (8): estara en la Plataforma para tratar temas académicos
relativos a la buena marcha de la asignatura, y servira como “foro de dudas”, donde los
alumnos pueden exponer interrogantes y problemas tanto de aspectos organizativos como
didacticos

Clases practicas B. Talleres / Sesiones académicas: presentar distintos casos, ya sea

- (9) Resolucion de Ejercicios y Problemas: Ejercitar, ensayar y poner en préactica los

conocimientos previos.
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- (10) Estudio de Casos: Andlisis de un problema o suceso real para determinarlo,
identificarlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar,

diagnosticarlo y buscar las soluciones.

- (11) Aprendizaje Basado en Problemas: A partir de un problema disefiado por el
profesor, el estudiante ha de identificarlo para desarrollar determinadas competencias

previamente definidas.

- (12) Aprendizaje Orientado a Proyectos: Los estudiantes llevan a cabo la
investigacion y el desarrollo de un proyecto en un tiempo, para abordar una tarea

mediante la planificacién, disefio y ejecucion de una serie de actividades.

Tendran una duracién entre 2 y 3 horas. En ellos podran realizarse trabajos grupales.
Se orientaran a la consolidacion de conceptos y métodos estudiados en los médulos
anteriores a través de su aplicacion practica; también se utilizaran para adquirir

competencias y habilidades directivas y gestoras que se benefician de interaccion

presencial
Resumen de las caracteristicas de los cinco niveles de actividades préacticas de Master
Nivel | Objetivo Materiales Método Solucién
. Fijado por Aportados por Fijado por Dada por
Demostracion 0 el profesor | el profesor el profesor el profesor
C Fijado por Aportados por Fijado por Aportada por
Ejercicio (9) ! el profesor | el profesor el profesor El alumno
L, Fijado por Aportados en parte | Fijado por Aportada por
Investigacion estructurada (101) 2 el profesor Por el profesor el alumno El alumno
Investigacion abierta (11) 3 Fijado por Aportados por Fijado por Aportada por
el profesor el alumno el alumno El alumno
Proyecto (12) 4 Fijado por Aportados por Fijado por Aportada por
el alumno el alumno el alumno El alumno

(13) Tareas y actividades sobre documentacion. Actividades o tareas propuestas a partir del
material didactico y demas recursos propuestos en el Aula Virtual. Consiste en la resolucién por
parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejercicios,
trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird, para lograr un aprendizaje significativo de los

conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

(14) Glosarios. Estructura de texto donde existen "entradas" que dan paso a un "articulo” que
define, explica o informa del término usado en la entrada. Se pueden visualizar las entradas en

forma de Diccionario, Enciclopedia, FAQ y aun otros modos (seleccionados por el profesor).

(15) Tutorias no presenciales: Mediante las diferentes herramientas informéaticas como foros,
chats, videoconferencias o autoevaluaciones, se llevaran cabo el seguimiento de los alumnos,
asesoramiento en su proceso de ensefianza — aprendizaje y aquellas orientaciones que sean

solicitadas por los alumnos.
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- (16) Evaluacion: Cuestionarios on line en las distintas modalidades que permite la plataforma

Moodle, en la que se desarrolla el Aula Virtual.

Estrategias de ensefanza-aprendizaje en el trabajo personal del alumno

(17) Lectura y busqueda de informacion. El alumno encontrara en el campus virtual aquellos
materiales presentados en las sesiones presenciales asi como con textos especificos
relacionados con la materia aportados por el profesor para su anélisis y estudio. Dispondra de la
bibliografia obligatoria asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le

ayuden a preparar los contenidos asociados a la materia.

(18) Estudio personal. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias presentados
en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las tutorias, realizacidén de actividades de

aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

(19) Realizacion de trabajos. Realizacidon de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el

profesor responsable y de forma individual o en grupo.

(20) Preparacion de presentaciones orales o debates. Los diversos materiales con los que se
han nutrido las diferentes materias serviran para orientar qué tema elegir para tal fin. Los
alumnos podran apoyarse en diferentes herramientas audiovisuales para realizar las
exposiciones orales ya sean individuales como en grupo. Asi, de la mano de cada una de las

presentaciones individuales, se pondran en juego las distintas tematicas de los modulos.

(21) Elaboracion Memoria de Practicas. Al completar el periodo de practicas el alumno
presentara una memoria final de practicas externas en el centro que sera evaluada por el Equipo

Docente

(22) Elaboracién de la memoria TFM. El alumno debera presentar una memoria como Trabajo
Fin de Master en el Ultimo cuatrimestre del Master bajo la supervision de un director designado
por el Coordinador del médulo de TFM donde tendra que incluir de forma explicita todas las
competencias adquiridas durante esta fase del Master. La evaluacion de esta memoria formara

parte de la evaluacion de esta formacion.

(23) Preparacion de la defensa publica del TFM. El alumno tendra que preparar la exposicion

publica de la defensa de su TFM bajo la tutorizacién de su director o directores.

EVALUACION DE LOS MODULOS y MATERIAS

El sistema de evaluacion de la adquisicion de los resultados de aprendizaje de cada uno de los
médulos sera continuo atendiendo, de forma general, a la siguiente distribucion:

1. Examen Tedrico:

Se realizara un examen con cuestiones tedricas y de resolucion de supuestos que recojan los
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contenidos de la materia estudiada. En los médulos que se realice tanto una parte practica como
tedrica sera necesario tener aprobadas ambas partes para poder realizar una media de las dos

notas.

2. Examen practico:

Se realizard un examen con cuestiones practicas y de resolucién de supuestos que recojan los
contenidos de la materia estudiada. En los médulos que se realice tanto una parte practica como
tedrica sera necesario tener aprobadas ambas partes para poder realizar una media de las dos

notas.

3. Realizacion de Trabajos /participacion actividades / Resolucién de casos y ejercicios:

La participacion del estudiante en las diversas actividades formativas que conforman la mayoria
de las materias se evaluara a través de la entrega y correccidon de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara especificamente, en algunos
casos, la utilizacion de diversas fuentes de informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo
un esquema formal, deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad,

previamente propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

La realizacién de estos trabajos por parte del alumno cuando el médulo o materia lo requiera, es
obligatoria. El trabajo debera ser considerado por el profesor como APTO, por lo que si el
alumno no ha realizado el trabajo asignado por el profesor, o el trabajo es considerado NO

APTO, la asignatura no podra ser aprobada.

En los casos en los que los modulos y materias tengan examen teérico y ademas tengan algun
trabajo, el alumno debera tener ambas partes aprobadas para poder hacer media de la nota

obtenida. En caso contrario, la materia estara suspensa.

EVALUACION DEL MODULO Y MATERIA DE PRACTICAS EXTERNAS

1. El estudiante debera realizar/acreditar 150 horas de asistencia presencial en la institucién o
centro sanitario en el que realice las practicas contando en su caso con el apoyo de un tutor

académico en dicho centro.

2. .El'alumno desarrollaré un caso o ensayo vinculado a problemas practicos de administracion
y gestién sanitaria.

o Elcaso, se elaborara a partir de los elementos del entorno profesional o laboral del
estudiante y planteara una situacién, problema u oportunidad de mejora, aportando
informacion relevante de la organizacion y su entorno y formulando unas preguntas
clave a la toma de decisiones.

o Elensayo seré un trabajo de revision sistematica de la literatura, referido a un
problema o tema sanitario relevante, y que incorpore una sintesis orientada a la
toma de decisiones.
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3. Elcaso o ensayo sera elaborado de acuerdo a criterios establecidos, y luego presentado en
sesion publica o mediante herramienta telematica (....) para el andlisis y discusion con los

comparieros y profesorado.

4. Elaboracion Memoria de Practicas. Al completar el periodo de practicas el alumno
presentara una memoria final de practicas externas en el centro que sera evaluada por el
Equipo Docente. El sistema de evaluacién propuesto considera, los conocimientos y las
habilidades adquiridas por el alumno, el interés y la motivacién manifestados por la materia,
su actitud en relacion a las tareas practicas que se proponen, asi como su participacion

activa en los seminarios y en las actividades de e-learning.
5. Las préacticas externas seran calificada de la siguiente manera
o Informes del tutor interno (profesor del Master): 25%
o Informes del tutor externo (profesional de la institucion): 25%
o Memoria de préacticas: 50%

Por el trabajo realizado y acreditado como directivo en Organizaciones Sanitarias tanto publicas
como privadas (Gerente, Director, Direccién Médica, Direccion de Gestidn o Financiera,
Direccion de Enfermeria o Subdirecciones de dichas areas y otros puestos directivos a valorar,
justificado mediante certificado de dicho centro sanitario y el certificado oficial de la vida laboral),
se reconocera hasta un maximo de 6 en la materia de préacticas externas, debiendo en todo caso
elaborar una memoria final de practicas sobre un caso o ensayo sobre temas de direccién y
gestidn sanitaria. En este caso no hara falta del tutor externo, teniendo un valor del 50% la

calificacion del tutor interno (académico).

EVALUACION DEL MODULO Y MATERIA DE TRABAJO FIN DE MASTER
Evaluacion de la memoria del TFM:

La evaluacion de la memoria del TFM la llevaran a cabo los tribunales constituidos a tal efecto.
La calificacion del médulo se obtendra en un 35 % de la memoria de un trabajo de investigacion original
relacionado con uno de los campos o materias del programa y que tendra que presentar en las
convocatorias previstas segun la normativa de la Universidad. El Director del TFM deberé calificar el TFM,

que deberé supera la nota cinco (de escala de 0 a10), para ser aprobada la presentacion del mismo.

Evaluacion de la exposicion publica del TFM:

La evaluacion de la exposicion publica del TFM la llevarén a cabo los tribunales constituidos a tal
efecto. La calificacion del mdédulo se obtendrd en un 65 % de la exposicién publica de la memoria del
TFM, trabajo de investigacidn original relacionado con uno de los campos o0 materias del programa, y que

tendra que presentar en las convocatorias previstas segun la normativa de la Universidad.
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El Tribunal podra valorar de forma especial, hasta con un punto adicional, la inclusién en el
trabajo de algun capitulo y/o la realizacién de una parte de la exposicién (preferentemente la introduccion
y las conclusiones), en un idioma distinto a los oficiales en el estado espafiol. El alumno no podra exponer

el TFM sin la aprobacién previa de la memoria del TFM.

El reconocimiento de estudios en Masteres Oficiales cursados en una universidad extranjera, se

regira por las siguientes normas:

El estudiante podra reconocer hasta el 50% de los créditos del Méaster, cursando los equivalentes
en la universidad de destino de acuerdo con el compromiso de estudios (Learning Agreement) fijado
previamente con la persona responsable, con el visto bueno de su tutor y la autorizacién de la Comision
Académica del Master Oficial. El reconocimiento de estos créditos se hara a través del sistema ECTS y su
equivalencia en horas. Dicha propuesta se enviara a la Comision de Doctorado y Posgrado para su

resolucion final.

No podrén ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master.

La coordinacién de las actividades y evaluacion de las materias del Master sera llevada a cabo
por una Comisién de Docencia del Master (ver pagina 24 de esta memoria). Podra incorporarse el
representante de los alumnos en aquellos temas que les afecten directamente. Habra al menos una
sesién de trabajo mensual, para planificar las actividades y evaluacion mensuales, y al menos dos

reuniones de evaluacién de la marcha del Master, en la mitad y al final del desarrollo del programa.

El procedimiento de coordinacion docente de este titulo sera tanto vertical como horizontal, y se
estructura en las figuras de Director de Master y Comision de Docencia del Master. Para asegurar la
adecuada coordinacién docente en el proceso de programacién de la evaluacién continuada de las
materias en cada curso académico y entre modulos, el Director del Méaster convocarad reuniones de

seguimiento de la coordinacion de materias.

Se arrancara con una reunién inicial, previa al comienzo de curso, en la que el Director planteara
un calendario de actividades cuyo fin ultimo es que no se produzcan solapamientos entre las distintas
actividades que se proponen en las distintas guias docentes y fichas de materias. Adicionalmente, esas

reuniones iniciales serviran también para corregir la tendencia a incluir un excesivo numero de
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actividades. Se busca, por tanto, que la evaluacién continuada se materialice en una distribucién
equilibrada de tareas a lo largo de todo el curso académico, apoyada en una programacion racional de las
materias. Para lograrlo, se dispondran con cierta periodicidad, reuniones de seguimiento entre la
direccion del Master y se emitira informes de seguimiento, destinados a mantener informados a los
profesores y al Decanato de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum y al Presidente de
la Comision de estudios de Posgrados de la UPSA sobre incidencias y eventos relevantes. Al finalizar la
materia, el mddulo y el curso se celebraran las respectivas reuniones destinadas a hacer balance y

destacar posibles problematicas a resolver para el siguiente médulo y curso académico.

A lo largo del curso académico se realizan reuniones de coordinacion, para facilitar la
coordinacion vertical y horizontal entre mddulos y materias, y el intercambio de experiencias. Con ello se
persigue analizar las distintas propuestas de mejora, establecer criterios basicos de evaluacién vy
organizar actividades conjuntas que afecten a mas de una materia por citar algunos objetivos concretos.
En definitiva, el sistema de coordinacién que se propone constituye un elemento fundamental en la
introducciéon de los nuevos objetivos y metodologias y, sobre todo, servira para profundizar en una mejor
y mayor coordinacion entre docentes y entre éstos y el Centro. En un futuro, dado que la coordinacion del
conjunto de actividades resulta clave para el adecuado aprovechamiento del alumnado, se pretende
continuar este disefio, adecuandolo a las nuevas exigencias y tratando de garantizar niveles satisfactorios
de coordinacién vertical y horizontal.
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Denominacion Unidad 1° semestre
MODULO I: POLITICAS Y SISTEMAS SANITARIOS temporal

ECTS 8

Caracter Obligatorio

Materias del Modulo

Materia 1: Los Sistemas Sanitarios. 4 ECTS
Materia 2: Derecho sanitario y bioética. 4 ECTS

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

Materia 1: Los Sistemas Sanitarios
CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular

juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CE1  Conocer y manejar los conceptos de la politica sanitaria.
CE2  Conocer la evolucion del sistema sanitario, sus objetivos y su organizacién e identificar los distintos
modelos sanitarios.
RA01  Conocimiento los conceptos de la politica sanitaria
RA02 Identificacion los la evolucion del sistema sanitario, sus objetivos y organizacion, segun sus modelos
RA03  Descripcién las organizaciones sanitarias, acorde a los escenarios definidos por el Sistema Sanitario
Nacional y otros entorno internacionales
RAO04  Analisis de los sistemas de gestion tanto en la Sanidad Publica como en la Sanidad Privada
RAQO5  Identificacion de las principales normas del Sistema Nacional de Salud
Materia 2: Derecho sanitario y bioética
CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CG5 Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor
CG8 Ser capaz de actuar con compromiso ético
CE3  Describir el régimen juridico del personal sanitario e identificar la responsabilidad profesional, la
responsabilidad patrimonial de la administracion sanitaria y la responsabilidad sanitaria en el ambito
penal.
CE4  Comprender los factores integrantes del derecho sanitario, la bioética y la sociologia de la salud.
RA06  Explicacion los factores integrantes del derecho sanitario, la bioética y la sociologia de la salud
RAO7  Situar la responsabilidad profesional, la responsabilidad patrimonial de la administracion sanitaria y la
responsabilidad sanitaria en el ambito penal.

RA0O8  Examinar los principales problemas bioéticos y ser capaz de enfrentarse a ellos
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Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS

Materia 1. Los sistemas sanitarios. 4 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno | Totales
s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S
Conferencia /Leccion Magistral 1,60 | 0,07 1,60 | 0,07
Mesa Redonda / Seminario 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 1,20 | 0,05 1,20 | 0,05
Evaluacion 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Foro sincrénico / Chats 4,00 | 0,16 4,00 | 016
Foro asincronico 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Tareas / Actividades sobre doc. 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Lectura y busqueda de informacion 12,00 | 048 | 12,00 | 48
Estudio personal 20,00 | 0,80 | 20.00 | 80
Resolucion de Tareas /Actividades 2400 | 0,96 | 2490 | 096
Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 14,00 | 0,56 | 1400 | ¢ 56
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
100,0
Total Horas | 8,00 | 0,32 | 22,00 | 0,88 | 70,00 | 2,80 0 | 4,00
Materia 2. Derecho sanitario y bioética. 4 ECTS.
Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
S
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S
Conferencia /Leccion Magistral 160 | 0,07 1,60 | 0,07
Mesa Redonda / Seminario 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 1,20 | 0,05 1,20 | 0,05
Evaluacion 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Foro sincronico / Chats 4,00 | 0,16 4,00 0,16
Foro asincronico 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Tareas / Actividades sobre doc. 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Lectura y busqueda de informacion 12,00 | 0,48 12,00 0,48
Estudio personal 20,00 | 0,80 | 20.00 | 80
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Resolucion de Tareas /Actividades 24,00 | 0,96 [ 2400 | 096
Realizacién de Glosarios 0,00

Realizacién y resolucién casos y ABP 14,00 | 0,56 | 1400 | ¢ 56
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
100,0

Total Horas | 8,00 | 0,32 | 22,00 | 0,88 | 70,00 | 2,80 0 | 4,00

Metodologia Docente

Materia 1: Los Sistemas Sanitarios
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Précticas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos
- Tutorias
Materia 2: Derecho sanitario y bioética.
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Seminarios: Estudio de Casos
- Tutorias

Sistema de evaluacion de la adquisicion de competencias.

Materia 1: Los Sistemas Sanitarios

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Materia 2: Derecho sanitario y bioética

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Materia 1: Los Sistemas Sanitarios
e Introduccién a los Sistemas Sanitarios
e Modelos de Sistemas Sanitarios
o Elentorno de los sistemas sanitarios
= Tipos de sistemas sanitarios
= Modelo liberal
=  Modelo socialista
=  Modelo mixto
o Desarrollo histérico del sistema sanitario espafiol.
e Sistema sanitario espafiol actual.
e Sistema Nacional de salud de Espafia
o Competencias en la gestién sanitaria
o Organizacion del Sistema Nacional de Salud
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o Prestaciones del Sistema Nacional de Salud
Entidades gestoras y mutualismo administrativo.
Las entidades colaboradoras en el sistema de la SS
Las fundaciones
Nuevas férmulas de gestién publico privada
Organizacion general de los sistemas y asistencia sanitaria.
Sanidad publica y sanidad privada

Materia 2: Derecho sanitario y bioética

Régimen juridico del personal sanitario.

Gestion de riesgos y seguridad del paciente.

Tratamientos e internamientos involuntarios.

La documentacion clinica.

La informacién al paciente.

El documento de voluntades anticipadas.

Secreto profesional y proteccion de datos.

Responsabilidad profesional.

Responsabilidad patrimonial de la administracién sanitaria.
Responsabilidad sanitaria en el ambito penal.

Consideraciones generales sobre Bioética. EI Convenio de Oviedo.
Contracepcion e interrupcion de embarazo. Objecion de conciencia.
Limites a las Voluntades Anticipadas: la eutanasia.

Pacientes con VIH. Testigos de Jehova. Asistencia médica en huelga de hambre.
Técnicas de reproduccion asistida. Trasplantes. Investigacion genética.
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s Ll ER 1°y 2° semestre
Denominacion ] ] temporal
MODULO II: DIRECCION Y GESTION SANITARIA ECTS 14
Caracter Obligatorio

Materias del Médulo

Materia 3: La Planificacién Sanitaria. 4 ECTS. 1er semestre

Materia 4: Gestion de RRHH. 4 ECTS 1er semestre

Materia 5: Desarrollo y evaluacién de competencias directivas. 3 ECTS 2° semestre

Materia 6: Gestion economica, financiera, infraestructuras y compras. 3 ECTS 1er semestre

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

Materia 3: La Planificacion Sanitaria

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG2 Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CE5  Definir los conceptos y las técnicas de planificacién, gestion y direccidn estratégica.

CE6  Conocer, entender y definir las diferentes fases de la Planificacion Estratégica en las Organizaciones

Sanitarias y saber interpretar y realizar un plan estratégico.
RA09 Diferenciar los conceptos y las técnicas de planificacién, gestion y direccion estratégica
RA10  Desarrollar planes estratégicos en Instituciones Sanitarias

Materia 4: Gestion de RRHH

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG1  Que el alumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemas y negociar de forma eficaz.

CG7 Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CE7  Conocer el modelo de gestion de RR.HH. en el Sistema Nacional de Salud.

CES8 Desarrollar las habilidades y actitudes para la direccion de personas.

RA11 Desarrollar competencias de liderazgo, motivacién, negociacion y comunicacion, y habilidades y

actitudes en la direccidn y gestion de personas

RA12  Utilizar dindmicas de equipo de trabajo, optimizacion del tiempo y la productividad y reuniones eficaces.

Materia 5: Desarrollo y evaluacion de competencias directivas

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG4 Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridades y emplear técnicas de evaluacion.

CG5 Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor

CG6  Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CE8 Desarrollar las habilidades y actitudes para la direccion de personas.

RA13  Diferenciar le gestion de los diferentes recursos humanos en el sistema nacional de salud
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RA14

Aplicar técnicas de negociacion y comunicacion

Materia 6: Gestion econdmica, financiera, infraestructuras y compras

CB7

CG1
CG4
CG5

CG6
CE9

CE10
CEN
RA15

RA16

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.
Que el alumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemas y negociar de forma eficaz.
Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridades y emplear técnicas de evaluacién.
Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor
Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional
Conocer las perspectivas de la economia y ciencias sociales aplicadas al ambito de la salud y de los
sistemas y servicios sanitarios.
Identificar los distintos modelos de Gestién Clinico Financiera de la sanidad publica y privada
Conocer y comprender los factores integrantes de la contabilidad financiera y analitica de la empresa
Adaptar perspectivas de la economia y ciencias sociales aplicadas al ambito de la salud y de los
sistemas y servicios sanitarios, tanto publicos como privados.
Analizar las formulas de célculo de costes de una institucion sanitaria y los factores integrantes de la
contabilidad financiera y analitica de la empresa

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS

Materia 3. La planificacion sanitaria. 4 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno | Totales
s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S
Conferencia /Leccién Magistral 1,60 | 0,07 1,60 | 0,07
Mesa Redonda / Seminario 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 1,20 | 0,05 1,20 | 0,05
Evaluacion 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Foro sincronico / Chats 4,00 | 0,16 400 | 016
Foro asincronico 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Tareas / Actividades sobre doc. 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucién Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Lectura y bisqueda de informacion 12,00 | 0,48 12,00 0,48
Estudio personal 20,00 | 0,80 | 20.00 | 80
Resolucion de Tareas /Actividades 24,00 | 0,96 | 2490 | 096
Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 14,00 | 0,56 | 1490 | 056
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
100,0
Total Horas | 8,00 | 0,32 | 22,00 | 0,88 | 70,00 | 2,80 0 | 4,00
Materia 4. Gestion de RRHH. 4 ECTS.
Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
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s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S
Conferencia /Leccion Magistral 160 | 0,07 1,60 | 0,07
Mesa Redonda / Seminario 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 1,20 | 0,05 1,20 | 0,05
Evaluacion 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Foro sincrénico / Chats 4,00 | 0,16 4,00 | 016
Foro asincronico 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Tareas / Actividades sobre doc. 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorfas virtuales / Otras 6,00 | 0,24 6,00 | 04
Lectura y bisqueda de informacién 12,00 | 0,48 | 12.00 | 048
Estudio personal 20,00 | 0,80 | 20.00 | 80
Resolucion de Tareas /Actividades 2400 | 0,96 | 2490 | 096
Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucion casos y ABP 14,00 | 0,56 | 1400 | ¢ 56
Preparacion presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
100,0
Total Horas | 8,00 | 0,32 | 22,00 | 0,88 | 70,00 | 2,80 0 | 4,00
Materia 5. Desarrollo y Evaluacion de competencias Directivas. 3 ECTS.
Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
S S S S S S S S
Conferencia /Leccién Magistral 120 | 0,05 120 10,05
Mesa Redonda / Seminario 1,95 10,08 1,951 0,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,90 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 | 0,07
Foro sincronico / Chats 3,00 0,12 3,00 | 012
Foro asincronico 4,50 0,18 4,50 10,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 450 | 018
Lectura y busqueda de informacion 9,00 | 0,36 9,00 0,36
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1290 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 | 18,00 | 072
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Realizacion de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 10,50 | 0,42 | 10.50 | 942
Preparacion presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00
Materia 6. Gestion Econémica Financiera, Infraestructuras y Compras. 3 ECTS.
Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
Actividad Horas ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S S S S S
Conferencia /Leccion Magistral 120 1 0,05 120 1 0,05
Mesa Redonda / Seminario 1,95 10,08 1,951 0,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,90 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 | 0,07
Foro sincrénico / Chats 3,00 0,12 3,00 1 0.12
Foro asincronico 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 10,18
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Lectura y bisqueda de informacién 9,00 | 0,36 | 990 | 036
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1500 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 | 1800 | 9,72
Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacion y resolucion casos y ABP 10,50 | 0,42 | 1050 | 042
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 [ 2,10 | 75,00 | 3,00

Metodologia Docente

Materia 3: La Planificacion Sanitaria
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Clases Practicas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos
- Tutorias
Materia 4: Gestion de RRHH
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Tutorias
Materia 5: Desarrollo y evaluacién de competencias directivas
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos

24

csv: 169863744245786165115481





Memoria de Verificacion
Master Universitario en Direccidn y Gestion de Instituciones Sanitarias - UPSA

- Clases Précticas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos
- Tutorias
Materia 6: Gestion econdmica, financiera, infraestructuras y compras
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Clases Préacticas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos
- Tutorias

Sistema de evaluacién de la adquisicion de competencias.

Materia 3: La Planificacion Sanitaria

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucion de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Materia 4: Gestion de RRHH

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucion de problemas 10 20
Realizacion y presentacion de trabajos 15 30

Materia 5: Desarrollo y evaluaciéon de competencias directivas

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Materia 6: Gestion econdmica, financiera, infraestructuras y compras

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucién de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Materia 3: La Planificacion Sanitaria
» Concepto de gestion y funciones directivas
* Componentes de la gestion
o  Fundamentos conceptuales de la planificacion
o Elementos del proceso de planificacion
o Los directivos: sus funciones y responsabilidades
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Principios de la Planificacion : El Plan Estratégico y sus elementos

o
O
O
o
O

Andlisis del entorno ,andlisis interno, y competidores

Mision y Vision de la organizacion sanitaria (Filosofia y politica de las empresas sanitarias)
Disefio de los Objetivos y tipos de objetivos : empresariales, funcionales y personales
Planes de accion

Mecanismos de seguimiento y control

Despliegue Estratégico

Planificacién Estratégica Hospitalaria.
Planificacion Estratégica en Atencion Primaria
Planificacién Operativa

Materia 4: Gestion de RRHH
Gestion de equipos sanitarios.

O
O
o
O
O

Trabajo en equipo y motivacion.

Perfiles tipo dentro de un equipo de trabajo.

Creacion y mantenimiento de equipos de alto rendimiento.

Motivacién y consecucion de resultados: programa de cambio de conducta.
Facilitar reuniones y dindmica de grupos

Liderazgo transformacional. El jefe como gestor de personas.

(@]

o O O O O

(@]

Definicién y analisis del liderazgo.

Estilos de liderazgo

Dimensiones basicas del liderazgo transformacional.
Carisma

Atencién individualizada

Caracteristicas del comportamiento del lider
Liderazgo y Etica.

Inteligencia Emocional.

(@]

O O O O O

O

Estrés y calidad de vida.

Definicién y tipos de estrés

Condiciones que propician el estrés : ambientales y personales
Hébitos de vida.

Mecanismos para la reduccion del estrés

Las emociones, el conocimiento y el control.

Estrategias de autocontrol para profesionales

El proceso de negociacion.

O

O O O O

O

Qué es y como se aplica el concepto de negociacion a la gestion de un servicio publico.
Elementos clave y modelos.

Las fases de todo proceso negociador.

Competencias clave del negociador.

Herramientas del negociador.

Tacticas negociadoras.

Gestion del tiempo.

O
O
O
O
O

Factores de pérdida de tiempo.

Como usar y optimizar nuestro tiempo. El nuestro y el de los demas.
No derrochar nuestro tiempo y el de los demas.

Como disefar y establecer un plan de accién y gestion temporal.
Como disefar y establecer un plan de supervivencia.

Gestion del Cambio

@]

O 0O O O O O 0 O

Reflexiones previas al cambio

El cambio organizativo.

Las claves del cambio

Variables culturales y clima laboral.
Escenarios de apoyos y rechazos.
Planificacién del proceso

Modelos y cronograma

Personas y cambio.

Factores clave.
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» Eljefe como coach y mentor
o Modelo de “coaching” en 8 etapas.
O Los atributos del buen “coach”.
Materia 5: Desarrollo y evaluacion de competencias directivas
* ;Como evaluamos el desemperio directivo?
* ;Qué son las competencias?

» Competencias estratégicas.
Visién de negocio.
Resolucién de problemas.
Gestion de recursos.
Orientacién al cliente.
Red de relaciones efectivas.
Negociacion.
» Competencias intratégicas.
Comunicacion.
Organizacion.
Empatia.
Delegacion.
Coaching.
Trabajo en equipo.
» Competencias de eficacia personal.
o Proactividad
o Autogobierno
o Gestidn personal
o Desarrollo personal
» Evaluacién 360° de las Competencias Directivas

e Como desarrollar las competencias directivas
o Informacién
o Formacion

o Entrenamiento.
» Experiencias para el desarrollo de las competencias directivas

O O O O O O

o O O O O O

Materia 6: Gestion econdmica, financiera, infraestructuras y compras

* Plan General de Contabilidad
Contabilidad General y Financiera en las empresas. La empresa sanitaria
Flujos reales y flujos monetarios en la actividad sanitaria.

Planificacién y Gestion contable
o ElPlan General de Contabilidad.
Principios contables.
o Cuentas.
o  Operativa.
o Documentos contables.

Contabilizacion de los costes.
o Problematica de los costes de oportunidad.

Los costes financieros.
El célculo de los costes y los margenes.
Costes importantes para la toma de decisiones
Gestion analitica de los hospitales
Gestidn por procesos asistenciales e informacion econdmica
Activity based costing (A.B.C.)
Sistema de Full-costing en la contabilidad de G.H.

o Sistema de Direct Costing
» Adaptacion a Administraciones sanitarias.
o Caso de la Sanidad:; Adaptacion del Plan General Contable a centros de Asistencia Sanitaria.
o  Contabilidad publica
o Contabilidad presupuestaria.

o

O O O O O O O
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o Lagestion econdémica y la contabilidad.
o Utilidad de la informacién financiera.
o  Gestion financiera.

«  Organos de Control
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Unidad o
oL 1° semestre
Denominacion ) temporal
MODULO Ill: COMUNICACION SANITARIA ECTS 6
Caracter Obligatorio

Materias del Modulo

Materia 7: Marketing y comunicacion sanitaria. 3 ECTS
Materia 8: Sistemas de Informacion sanitaria. 3 ECTS

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

Materia 7: Marketing y comunicacion sanitaria

CB6
CB9
CG3
CG5
CG7

CE12
RA19

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.
Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.
Tener habilidad para gestionar la informacién, comunicarse con el equipo de forma oral o por escrito, usar
las nuevas tecnologias y redes sociales.
Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor
Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

Conocer y aplicar los elementos y variables del Marketing en las Organizaciones Sanitarias.

Aplicar elementos y variables del Marketing en las organizaciones sanitarias

Materia 8: Sistemas de Informacidn sanitaria.

CB9
CG3
CG5
CE13

RA17
RA18

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.
Tener habilidad para gestionar la informacién, comunicarse con el equipo de forma oral o por escrito, usar
las nuevas tecnologias y redes sociales.
Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor

Conocer los distintos sistemas de informacién sanitaria para la gestion de centros.

Diferenciar los distintos sistemas de informacién sanitaria para la gestion de centros

Desarrollar técnicas de comunicacion para la informacion y la gestion sanitaria

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS

Materia 7. Marketing y Comunicacién Sanitarios. 3 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
Actividad Hora T ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S S S S S S S

Conferencia /Leccion Magistral 120 1 0,05 1,20 | 0,05
Mesa Redonda / Seminario 1,95 | 0,08 1,95 | 0,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00

Tutorias presenciales / Otras 090 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 (0,07 1,95 | 0,07
Foro sincronico / Chats 3,00 | 012 3,00 | 0,12
Foro asincronico 450 | 018 450 | 0,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 0,00

Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
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(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 10,18
Lectura y bisqueda de informacion 9,00 | 0,36 9,00 0,36
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1900 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 | 1800 | 972
Realizacion de Glosarios 0,00
Realizacion y resolucion casos y ABP 10,50 | 0,42 10,50 0,42
Preparacion presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00

Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00

Materia 8. Sistemas de Informacion Sanitaria. 3 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S S S

Conferencia /Leccion Magistral 120 | 0,05 120 | 0,05
Mesa Redonda / Seminario 195 10,08 195 10,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,90 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 [ 0,07
Foro sincrénico / Chats 3,00 0,12 3,00 ] 0,12
Foro asincronico 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 10,18
Lectura y bisqueda de informacion 9,00 | 0,36 9,00 0,36
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1990 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 | 1800 | 972
Realizacion de Glosarios 0,00
Realizacion y resolucion casos y ABP 10,50 | 0,42 10,50 0,42
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacién debates, foros, chats ... 0,00

Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00

Metodologia Docente

Materia 7: Marketing y comunicacion sanitaria
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Clases Préacticas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos
- Tutorias
Materia 8: Sistemas de Informacién sanitaria.
- Clases Tedricas: Conferencia
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- Clases Practicas A. Mesa redonda

- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos

- Tutorias

Sistema de evaluacién de la adquisicion de competencias.

Materia 7: Marketing y comunicacion sanitaria

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucién de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Materia 8: Sistemas de Informacidn sanitaria.

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Materia 7: Marketing y comunicacion sanitaria
*  Concepto y aplicaciones del Marketing.
o Planteamiento Estratégico y su evolucion histérica.
o Entorno nacional e internacional sanitarios.
o Posicionamiento estratégico de la Atencion Primaria y de los Hospitales.
* El marketing estratégico.
o El sector sanitario y sus componentes.
o La configuracion de Unidades Estratégicas de Negocio.
o Elesquema del Plan Estratégico.
* Elplan de marketing de una organizacion sanitaria.
o Descripcién y analisis de la situacion actual.
o Objetivos a conseguir.
o Estrategias de medios y presupuestos.
o Programas y calendarios.
o Sistemas de informacion y control.
¢ (Centros sanitarios como empresas de servicios.
o Elconcepto cliente y sus tipos.
= (Cliente interno y sus relaciones.
= Clientes externos : sus tipos.
= Las instituciones sociales.
= Los profesionales.
o Caracteristicas de los servicios.
= Los servicios sanitarios y sus caracteristicas.
= Valoracion de los medios.
o Variables estratégicas y tacticas.
= La segmentacion en los servicios sanitarios.
= Elciclo de vida de los productos sanitarios.

o Investigacidn del mercado sanitario.
= Lainvestigacion y sus fases.
= Estudios cualitativos y cuantitativos: la encuesta de satisfaccion
= Benchmarking concepto y aplicacion.

o Lapromocidn en las empresas sanitarias.
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= Conceptos y caracteristicas.
= Relaciones publicas internas y externas.
= La comunicacion farmacéutica y su regulacion.
e Comunicacion y salud
o Lainfluencia del marketing y de la publicidad en conductas y habitos de vida.
La comunicacion entre el personal sanitario o las intituciones médicas y los pacientes.
La comunicacion entre pacientes.
La comunicaci6n entre los profesionales de la sanidad.
Las relaciones entre las instituciones publicas y privadas y los medios de comunicacién de
masas.
El andlisis de como se trata la salud en los medios de comunicacion.
El marketing social para la promocion de la salud.
El periodismo especializado en temas de salud.
o Losroles de internet y las redes sociales en el entorno de la salud.
Materia 8: Sistemas de Informacion sanitaria.
* Introduccién a los Sistemas de Informacién Sanitaria — Sistemas de Informacidn
Poblacional
* Sanidad en red: Oportunidad y Reto para el los sistemas sanitarios
* Impacto del Uso de las TICs en la Salud
* Los Sistemas de Informaticos: Evolucién y Tendencias
* Los Sistemas de Informacién de Atencién Primaria
e Los Sistemas de Informacion hospitales
* Los Sistemas de Informacion en investigacion

O O O O

o O O
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Unidad o
oL 1° semestre
Denominacion ) temporal
MODULO IV: GESTION DE LA CALIDAD ECTS 3
Caracter Obligatorio

Materias del Modulo

Materia 9: Gestion de la Calidad sanitaria, sistemas de gestidn de la calidad. La gestidn por procesos. 3 ECTS

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

Materia 9: Gestion de la Calidad sanitaria, sistemas de gestion de la calidad. La gestion por procesos.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG1  Que el alumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemas y negociar de forma eficaz.

CE14  Conocer los conceptos y términos mas comunes relacionados con la Gestion de la Calidad y sus
modelos ISO 9001 y Modelo EFQM.

RA20 Conocimiento de los conceptos y términos mas comunes relacionados con la Gestion de la Calidad.

RA21  Aplicacidn de los modelos mas usados en el entorno sanitario: IDO 92001 y Modelo EFQM

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS

Materia 9. Gestion de la Calidad Sanitaria, Sistemas de Gestion de la Calidad. La Gestion por Procesos. 3
ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
Actividad Hora T ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S

Conferencia /Leccion Magistral 120 | 0,05 120 10,05
Mesa Redonda / Seminario 195 | 0,08 1,95 10,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,90 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 | 0,07
Foro sincronico / Chats 3,00 0,12 3,00 | 0,12
Foro asincronico 25 0,10 25 0,10
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 2,0 08 2,0 08
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00

(ABP)

Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Lectura y biisqueda de informacion 9,00 | 0,36 9,00 0,36
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1990 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 | 1800 | 972
Realizacion de Glosarios 50 1 02 ] 50 |02
Realizacién y resolucién casos y ABP 550 | 0,22 | 550 | 0,22
Preparacidn presentaciones orales 0,00
Preparacién debates, foros, chats ... 0,00
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Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00 |

Metodologia Docente

Materia 9: Gestion de la Calidad sanitaria, sistemas de gestion de la calidad. La gestion por procesos.

- Clases Tedricas: Conferencia

- Clases Practicas A. Mesa redonda

- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Tutorias

Sistema de evaluacién de la adquisicion de competencias.

Materia 9: Gestion de la Calidad sanitaria, sistemas de gestion de la calidad. La gestion por procesos.

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacion y presentacion de trabajos 15 30

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Materia 9: Gestion de la Calidad sanitaria, sistemas de gestion de la calidad. La gestion por procesos.

Concepto de calidad

Evolucion en los sistemas de gestién de la calidad
Herramientas para la gestion de la calidad: El ciclo de mejora
Sistemas de Gestién de la Calidad

e La Gestion por Procesos

* Eldisefio de procesos

* La acreditacion sanitaria

* Nuevos enfoques y tecnologias en seguridad del paciente
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Unidad o
oL 2° semestre
Denominacion ) ) temporal
MODULO V: GESTION DE LA FORMACION Y LA I+D+l ECTS 9
Caracter Obligatorio

Materias del Modulo

Materia 10: Tecnologias sanitarias. 3 ECTS
Materia 11: Gestion de la formacion sanitaria. 3 ECTS
Materia 12: |+D+l sanitaria. 3 ECTS

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

Materia 10: Tecnologias sanitarias. CE28 Describir y analizar las nuevas tecnologias en ciencias de la salud.

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CG3 Tener habilidad para gestionar la informacion, comunicarse con el equipo de forma oral o por escrito, usar
las nuevas tecnologias y redes sociales

CG5 Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor

CE15 Describir y analizar las nuevas tecnologias en ciencias de la salud.

RA22  Describir la utilidad de las TIC en Salud, asi como sus distintas aplicaciones

RA23  Analizarlas nuevas tecnologias en ciencias de la salud

RA24  Mostrar el uso y desarrollo de las guias clinicas

Materia 11: Gestion de la formacion sanitaria

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos v juicios.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG3 Tener habilidad para gestionar la informacion, comunicarse con el equipo de forma oral o por escrito, usar
las nuevas tecnologias y redes sociales.

CG5 Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor

CE16  Conocer y comprender el contexto actual de la politica formativa de las profesiones sanitarias.

RA25  Describir el contexto actual de la politica formativa de las profesiones sanitarias

Materia 12: [+D+l sanitaria

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG4  Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridades y emplear técnicas de evaluacion.

CG5 Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor

CG6 Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

CG7 Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CG8 Ser capaz de actuar con compromiso ético

CE17  Aplicar herramientas que ayuden a los profesionales sanitarios a disponer de un mejor diagnéstico y un

mejor enfoque terapéutico

RA26  Analizar herramientas que ayuden a los profesionales sanitarios a disponer de un mejor diagnéstico y un

35

csv: 169863744245786165115481





Memoria de Verificacion
Master Universitario en Direccidn y Gestion de Instituciones Sanitarias - UPSA

mejor enfoque terapéutico
RA27  Distinguir el método cientifico y los distintos tipos de estudios e investigacion

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS

Materia 10. Tecnologias Sanitarias. 3 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
Actividad Hora T ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S

Conferencia /Leccion Magistral 120 | 0,05 120 1 0,05
Mesa Redonda / Seminario 195 | 0,08 1,95 10,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,90 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 | 0,07
Foro sincrénico / Chats 3,00 0,12 3,00 | 0,12
Foro asincronico 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Lectura y busqueda de informacién 9,00 | 0,36 | 900 | 036
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1500 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 [ 1800 | 9,72
Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 10,50 | 0,42 | 10.50 | 942
Preparacion presentaciones orales 0,00
Preparacién debates, foros, chats ... 0,00

Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00

Materia 11. Gestion de la Formacion Sanitaria. 3 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
Actividad Hora T ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S S S S S S S

Conferencia /Leccion Magistral 120 1 0,05 1,20 1 0,05
Mesa Redonda / Seminario 1,95 | 0,08 1,95 | 0,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00

Tutorias presenciales / Otras 090 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 [ 0,07
Foro sincronico / Chats 3,00 | 012 3,00 10,12
Foro asincrénico 450 | 018 450 [ 0,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 0,00
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Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 10,18
Lectura y busqueda de informacion 9,00 | 0,36 9,00 0,36
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1200 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 | 1800 | 9.7
Realizacion de Glosarios 0,00
Realizacion y resolucion casos y ABP 10,50 | 0,42 | 1050 | 042
Preparacion presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00

Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00

Materia 12. 1 + D + i Sanitaria. 3 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
Actividad Hora T ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S

Conferencia /Leccién Magistral 120 | 0,05 120 1 0,05
Mesa Redonda / Seminario 195 [ 0,08 1,95 10,08
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 0,90 | 0,04 0,90 | 0,04
Evaluacion 1,95 | 0,07 1,95 | 0,07
Foro sincrénico / Chats 3,00 0,12 3,00 1 0,12
Foro asincronico 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 4,50 0,18 4,50 | 0,18
Lectura y bisqueda de informacion 9,00 | 0,36 9,00 0,36
Estudio personal 15,00 | 0,60 | 1500 | 0,60
Resolucion de Tareas /Actividades 18,00 | 0,72 [ 1800 | 972
Realizacion de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucion casos y ABP 10,50 | 0,42 | 1050 | 042
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00

Total Horas | 6,00 | 0,24 | 16,50 | 0,66 | 52,50 | 2,10 | 75,00 | 3,00

Metodologia Docente

Materia 10: Tecnologias sanitarias.
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Tutorias
Materia 11: Gestion de la formacion sanitaria
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- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Tutorias
Materia 12: +D+l sanitaria
- Clases Tedricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda
- Clases Practicas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Clases Préacticas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos
- Tutorias

Sistema de evaluacién de la adquisicion de competencias.

Materia 10: Tecnologias sanitarias.

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacion y presentacion de trabajos 15 30

Materia 11: Gestion de la formacion sanitaria

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucion de problemas 10 20
Realizacion y presentacion de trabajos 15 30

Materia 12: I1+D+l sanitaria

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucion de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Materia 10: Tecnologias sanitarias.
*  Ciclo de vida de la Tecnologia Sanitaria
* Evaluacién de tecnologias y su papel para la gestion de centros
e (Guias de Practica Clinica
* Evaluacién Econdmica
* Impacto de las Tecnologias Sanitarias en la practica clinica
Materia 11: Gestion de la formacion sanitaria
La formacion como un continuum
Formacion de Grado
Formacién Especializada
Formacion Continuada
Acreditacion de la Formacién
La Gestién de la formacién.
Planes de formacion
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* Los Programas de formacion.
* Recertificacién
e Carrera profesional y formacion continuada
L[]
Materia 12: I+D+l sanitaria
Bases metodoldgicas del método cientifico
La elaboracién de un proyecto de investigacién
Organizacion de la investigacion en centros sanitarios. Fundaciones e Institutos.
* Financiacion publica y privada de la investigacion sanitaria.
Gestion y organizacién de ensayos clinicos.
* Innovacion en los centros sanitarios. Unidades de innovacion.
La investigacion y su valor afiadido para las organizaciones sanitarias.
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Unidad o
oL 2° semestre
Denominacion ) temporal
MODULO VI: GESTION DE SERVICIOS SANITARIOS ECTS 8
Caracter Obligatorio

Materias del Modulo

Materia 13: Gestion Hospitalaria y Especializada. 4 ECTS
Materia 14: Gestion de la Atencién Primaria, Urgencias y Emergencias sanitarias y Salud Mental. 4 ECTS

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

Materia 13: Gestion Hospitalaria y Especializada.

CB7

CB8

CG2
CG6
CG7

CE18
RA28
RA29

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional

Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

Diferenciar los distintos servicios de la gestion hospitalaria y especializada
Describir los distintos servicios de la gestion hospitalaria especializada
Desarrollar aspectos de gestion estratégicas, de procesos y de soporte de los distintos servicios.

Materia 14: Gestion de la Atencion Primaria, Urgencias y Emergencias sanitarias y Salud Mental.

CB7

CB8

CG2
CG6

CG7
CE19

CE20

RA30
RA31
RA32
RA33
RA34

RA35

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.
Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.
Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario
Ser capaz de mostrar un liderazgo profesional
Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.
Conocer y describir el modelo de Atencién Primaria, asi como los servicios y la organizacion de un
centro de salud.
Identificar los distintos sistemas de los servicios médicos de emergencia extrahospitalarios y de salud
mental
Describir el modelo de atencidn primaria.
Desarrollar los servicios y la organizacion de un centro de salud.
Identificar los distintos servicios de Urgencias.
Desarrollar aspectos de gestion de Emergencias.
Identificar los distintos sistemas de servicios médicos de emergencia extrahospitalarios y de salud
mental
Desarrollar aspectos de gestion de emergencia extrahospitalarios y de salud mental

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS
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Materia 13. Gestion Hospitalaria y Especializada. 4 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno | Totales
s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
s S s S s S s S
Conferencia /Leccion Magistral 1,60 | 0,07 1,60 | 0,07
Mesa Redonda / Seminario 260 | 0,10 2,60 | 0,10
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 1,20 1 0,05 1,20 1 0,05
Evaluacion 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Foro sincronico / Chats 4,00 | 0,16 4,00 | 016
Foro asincronico 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Tareas / Actividades sobre doc. 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Lectura y busqueda de informacion 12,00 | 0,48 12,00 0,48
Estudio personal 20,00 | 0,80 [20.00 | 80
Resolucion de Tareas /Actividades 24,00 | 0,96 | 2490 | 096
Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 14,00 | 0,56 | 1400 | 056
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacién debates, foros, chats ... 0,00
100,0
Total Horas | 8,00 | 0,32 | 22,00 | 0,88 | 70,00 | 2,80 0 | 4,00

Materia 14. Gestion de la Atencion Primeria, Urgencias y Emergencias Sanitarias, y Salud Mental. 4 ECTS.

Presenciale | Aula Virtual | Tra alumno Totales
s
Actividad Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT | Hora | ECT
) S ) S S S S S

Conferencia /Leccion Magistral 1,60 | 0,07 1,60 | 0,07
Mesa Redonda / Seminario 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Talleres / Sesiones Académicas 0,00
Tutorias presenciales / Otras 1,20 | 0,05 1,20 | 0,05
Evaluacion 2,60 | 0,10 2,60 | 0,10
Foro sincronico / Chats 4,00 | 0,16 4,00 0,16
Foro asincronico 6,00 | 0,24 6,00 0,24
Tareas / Actividades sobre doc. 6,00 | 0,24 6,00 | 0,24
Glosarios 0,00
Estudio casos / Resolucion Prob. 0,00
(ABP)
Tutorias virtuales / Otras 6,00 | 0,24 6,00 | 094
Lectura y busqueda de informacion 12,00 | 0,48 12,00 0,48
Estudio personal 20,00 | 0,80 | 20.00 | 0,80
Resolucion de Tareas /Actividades 24,00 | 0,96 | 2400 | .96
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Realizacién de Glosarios 0,00
Realizacién y resolucién casos y ABP 14,00 | 0,56 | 1400 | ¢ 56
Preparacién presentaciones orales 0,00
Preparacion debates, foros, chats ... 0,00
100,0
Total Horas | 8,00 | 0,32 | 22,00 | 0,88 | 70,00 | 2,80 0 | 4,00

Metodologia Docente

Materia 13: Gestion Hospitalaria y Especializada.
- Clases Teoricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda

- Clases Préacticas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Clases Précticas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos

- Tutorias

Materia 14: Gestion de la Atencion Primaria, Urgencias y Emergencias sanitarias y Salud Mental.

- Clases Teoricas: Conferencia
- Clases Practicas A. Mesa redonda

- Clases Préacticas B. Seminarios: Estudio de Casos
- Clases Practicas B. Seminarios: Discusion y debate de articulos

- Tutorias

Sistema de evaluacion de la adquisicion de competencias.

Materia 13: Gestion Hospitalaria y Especializada.
Actividad

Ponderacion Minima

Ponderacion Maxima

Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucidn de problemas 10 20
Realizacion y presentacion de trabajos 15 30

Materia 14: Gestion de la Atencion Primaria, Urgencias y Emergencias san

itarias y Salud Mental.

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 50 60
Prueba practica 20 30
Participacion activa en clase presencial 5 10
Estudio de casos y resolucién de problemas 10 20
Realizacién y presentacion de trabajos 15 30

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Materia 13: Gestion Hospitalaria y Especializada.
*  Definicién de un hospital.

o Tipos de Hospitales. Evolucion histérica
o  El'Hospital como empresa de servicios.

o  Organizacion general del hospital.

o Organos de direccion, participacion y asesoramiento.

o Normativa legal basica hospitalaria.
*  Servicios médicos.

o Tipos de servicios
Organizacion y funcionamiento
El Jefe de Servicio. Papel y funciones
Planificacién de los recursos
Sistemas de informacion en el servicio
Gestion econdmica: conceptos basicos

O O O O O
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o Relaciones interservicios
Las Unidades de enfermeria.
o Tipos de unidades
Organizacion y funcionamiento
La Supervisora de Enfermeria. Papel y funciones
Planificacion de los recursos
Planes de cuidados. Herramientas actuales
o Sistemas de informacion y gestién econdmica
Servicio de Admisién y Documentacion Clinica.
Definicion y funciones
Gestion de camas. Ingresos, altas y traslados.
Programacion de consultas y exploraciones.
Gestion de listas de espera.
La historia clinica
Recuperacién de la informacion
Sistemas de Informacion
o Plataforma tecnoclogica
o EIC.M.B.D.y los sistemas de clasificacion de pacientes (G.R.D.s, A.P.G.s).
o Elcuadro de mando y sus diversos niveles de complejidad.

o o O O O

O O O O O

o Indicadores de actividad hospitalaria, utilizacion y resultados (Gestion de la utilizacion de servicios).

Servicios Generales y Logistica.
o Gestidn de compras y logistica

o Hosteleria
o Ingenieria y mantenimiento
o Limpieza

Gestion Econdmica y Financiera.

o La contabilidad analitica.

o Costes por servicio, por proceso y por paciente.

o Gestion medio-ambiental en las empresas sanitarias.
Politicas de Calidad hospitalaria.

o Plan de calidad.

o  Coordinadores de calidad.

o Las Comisiones clinicas de calidad.

o Servicios de Atencién al usuario.

= Caracteristicas de los departamentos enfocados al cliente : la calidad percibida y su medicién

= Reclamaciones, sugerencias y encuestas
o E.F.Q.M.y la gestion por procesos.
o Bases actuales y tendencia de futuro.
Direccion Estratégica de Hospitales
o La mision del hospital
Identificacion de politicas
Andlisis del entorno
Andlisis Interno
Analisis D.A.F.0.
Lineas estratégicas
o Planes de accion
Planes funcionales. Planes Directores.
El Programa de Actuacién Sanitaria
o Concepto y contenidos clave
o Negociacion con la Administracion
o Seguimiento y cumplimiento
La Direccidn por objetivos.
o Introduccion y Concepto
o Metodologia en los hospitales
o  Elpacto de objetivos en las unidades clinicas, de enfermeria y de gestion.
Nuevas herramientas y de futuro en la gestion de atencion especializada
o  Cirugia Mayor ambulatoria ( C.M.A.)
o Hospitalizacién de corta estancia
o Hospitalizacién a domicilio

O O O O O
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Cuidados Paliativos

Unidades de pluripatologia

Tecnologia médica : tendencias futuras
Tendencias de futuro

O O O O

Materia 14: Gestion de la Atencion Primaria, Urgencias y Emergencias sanitarias y Salud Mental.
* Modelos de sistemas sanitarios y atencién primaria.
o Los modelos de provision en atencién primaria.
Contrato de Gestion
Areas sanitarias
Gerencia Unica
Los planes directores del sistema sanitario.
La salud publica desde los EAP.
Planificacion estratégica de la Atencién Primaria.
Los equipos de coordinacion/direccion .
Direccion por objetivos aplicada a los profesionales del EAP (facultativos, enfermeria y administrativos).
ervicios y la Organizacion del Centro de Salud.
Deteccion de necesidades, disefio de intervenciones y evaluacién de resultados.
Web social y trabajo colaborativo, participacion en redes sociales y comunidades.
Principios de contabilidad general.
Sistemas de control y seguimiento de la gestion econdmica |.
Andlisis y evaluacién de necesidades individuales y comunitarias.
El disefio, la oferta y el lanzamiento de nuevos servicios en atencion primaria.
La comunicacion externa de la oferta de servicios I.
Nuevas tecnologias y su aplicacion en nuevos servicios de atencion al cliente |.
La comunicacion interna y la relacion personal para la prestacion del servicio.
La cartera de servicios
La organizacion de plantillas de profesionales (facultativos, enfermeria y administrativos
Las gestiones administrativas de apoyo.
o Laorganizacion del trabajo en la consulta I.
* LaInnovacion y la Excelencia en Atencidn Primaria.
o Modelo EFQM aplicado en los servicios de atencion primaria.
o Implantacién de herramientas de mejora continda en un EAP.
o LaJoin Comission.
o Los sistemas de innovacion.

e Los servicios de emergencia y urgencias médicas extrahospitalarias
o Evolucién histdrica de los servicios de emergencia y urgencias médicas extrahospitalarios
o Elsistema de los servicios médicos de emergencia extrahospitalarios en Europa
o Andlisis de la situacion de los servicios de urgencias y emergencias médicas extrahospitalarios en
Espafia
o Modelos de gestidn de los servicios de emergencia
o  Cartera de servicios
e Los servicios de salud mental
o  Evolucién historica de los servicios de salud mental
El sistema de los servicios de salud metal en Europa
Andlisis de la situacion de los servicios de salud mental en Espafia
Modelos de gestion de los servicios de salud mental
Cartera de servicios

O 0O O O O O OO0
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Unidad temporal | Anual: 1° y 2° semestre

Denominacion ECTS 6

MODULO VIi: PRACTICUM

Caracter Practicum

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

CB7  Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados
con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1  Que el alumno sea capaz de tomar decisiones, resolver problemas y negociar de forma eficaz

CG2  Ser capaz de planificar, organizar y dirigir un servicio sanitario

CG4  Gestionar adecuadamente el tiempo, determinar prioridades y emplear técnicas de evaluacion.

CG5 Ser capaz de adaptarse a las nuevas situaciones, ser creativo, tener iniciativa y mostrar un espiritu
emprendedor

CG7  Mostrar habilidades en las relaciones interpersonales y saber trabajar en equipo.

CE21 Poner en practica los conocimientos tedricos en la realidad labora, aplicando las habilidades y destrezas
aprendidas para el desemperio de su trabajo.

RA36 Mostrar habilidad y destreza para llevar a la practica las técnicas realizadas en las sesiones tedricas

RA37 Poner en practica los conocimientos teéricos en la realidad laboral

RA38 Aplicar habilidades y destrezas aprendidas para el desempefio de su trabajo

RA39 Tener presente la dimension ética del ejercicio profesional en el mundo laboral

RA40 Ejecutar estrategias de bisqueda de informacién y organizacion de la documentacién en Gestion

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS

Actividad Horas ECTS
Clases teoricas 0 0
Clases practicas 140 5,6
Seminario/talleres 0 0
Tutorias 5 0,2
Evaluacion 5 0,2
Total 150 6,0

Metodologia docente

Estudio de Casos

- Tutorias
Sistema de evaluacion de la adquisicion de competencias.

Actividad Ponderacion Minima Ponderacién Maxima
Prueba escrita 0 0

Prueba practica 90 100
Participacién activa en clase presencial 0 0

Estudio de casos y resolucion de problemas 5 10
Realizacién y presentacion de trabajos 5 10

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

El Practicum se constituira como un continuo formativo del Master y tratarda de conseguir los objetivos y
competencias fundamentales trabajadas en la parte tedrica de los distintos médulos.
En los centros Hospitalarios del Grupo Viamed, es donde se realizaran las practicas tuteladas de los alumnos de
Master Universitario. Los alumnos tendran asignado un tutor, que seré el nexo de unién entre ambas entidades a fin
de garantizar el correcto desarrollo y garantia de calidad, de esta materia del Méaster.
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S SIECL Anual: 1°y 2° semestre
Denominacion temporal
MODULO VIIIl: TRABAJO FIN DE MASTER. ECTS 6
Caracter Trabajo fin de Master

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere con dicho médulo

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo

ylo aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las

sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un

modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo.

CG3 Tener habilidad para gestionar la informacidn, comunicarse con el equipo de forma oral o por escrito, usar

las nuevas tecnologias y redes sociales.

CE22 Disenar, planificar y realizar un proyecto de investigacion relacionado.

RA41 Interpretar las principales metodologias y lineas de investigacion en gestion sanitaria

RA42  Aplicar los recursos disponibles de la tecnologia de la informacién e informaticos para la busqueda de
informacién en ciencias de la salud.

RA43  Aplicar el andlisis de datos estadisticos descriptivos e inferenciales para estudios y proyectos de
investigacion en gestion

RA44  Incorporar la investigacion cientifica y la practica basada en la evidencia en el pensamiento y desarrollo
laboral del alumno

RA45 Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y
tecnoldgica o altamente especializado, una comprensién detallada y fundamentada de los aspectos
tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio.

RA46  Saber aplicar e integrar sus conocimientos, la comprension de estos, su fundamentacion cientifica y sus
capacidades de resolucién de problemas en entornos nuevos y definidos de forma imprecisa, incluyendo
contextos de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

RA47  Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados
procedentes de la investigacion cientifica y tecnolégica o del ambito de la innovacién mas avanzada, asi
como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

RA48  Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de situaciones complejas mediante el desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al &mbito cientifico/investigador, tecnolégico o
profesional concreto, en general multidisciplinar, en el que se desarrolle su actividad.

RA49  Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones
cientificas o tecnoldgicas dentro su ambito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una
alta componente de transferencia del conocimiento.

RA50  Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacién en
uno 0 mas campos de estudio.

Actividades formativas

Trabajo Fin de Master. (Médulo VIil). 6 ECTS.

Presenciales Aula Virtual Trabajo del Totales
alumno
Actividad Horas | ECTS | Horas ECTS | Horas ECTS Horas | ECTS
Tareas y actividades sobre doc. 25,0 1,00 250 1,00
Preparacion y defensa TFM 115,0 4.6 1150 | 4,6
Seminario/talleres 00| 00
Tutorias 501 0,20 50| 0,2
Evaluacion 50( 0,20 50| 02
Total 35,0 1,40 250 | 1,00 115 4,60 150 6,00
Metodologia docente
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- Estudio de Casos
- Discusion y debate de articulos

- Tutorias

Sistema de evaluacion de la adquisicion de competencias.

Actividad Ponderacion Minima Ponderacion Maxima
Prueba escrita 0 0

Prueba practica 0 0
Participacion activa en clase presencial 10 15

Estudio de casos y resolucidn de problemas 0 0
Realizacién y presentacion de trabajos 80 100

Breve descripcion de los contenidos del Médulo

Metodologia de la investigacion.

Elaboracion y redaccion de articulos cientificos

Estadistica aplicada a la investigacién en Ciencias de la Salud.

Utilizacion de las bases de datos de Ciencias de la Salud

Elaboracion y redaccion de articulos cientificos

Estadistica aplicada

Realizacidn de un trabajo de investigacion relacionado con cualquier &mbito de la gestidn sanitaria.
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A la vista del plan de estudios, se realiza una prevision de las necesidades de profesorado. Para
ello se ha realizado una valoracion del numero total de créditos a impartir considerando el nimero total de

estudiantes, que sera el mismo tanto en las clases tedricas como en las préacticas.

Para impartir las materias del Master la Facultad cuenta con dos bloques de profesores, por un
lado los propios de la Facultad y de la Universidad y por otro los profesores y profesionales del ambito de

la gestién publica, privada y asi como de otras Universidades, en total 26 profesores.

El 54% es doctor, el 100% de los profesores de ambito sanitario, de los cuales el 77% esta

ligado al &mbito de la gestion en centros de caracter publico o privado.

El profesorado con actividad docente universitaria pertenece a las universidades de

Complutense, CEU, Valencia, ademas de la Universidad Pontificia de Salamanca.

El profesorado con el que cuenta la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum para
la imparticion del Master compatibiliza su funcién docente con el ejercicio de su profesién a nivel
asistencial o directivo. El hecho de que el profesorado continle desarrollando su funcién asistencial, se
considera un valor afiadido ya que les permite incorporar de manera inmediata todas las actualizaciones
e innovaciones a los contenidos formativos y les acerca continuamente a la realidad sanitaria, lo que

redunda en su capacidad para guiar a los/as estudiantes en la misma.

Se han programado 14 sesiones docentes de caracter presencial en el Master Universitario en
Direccién y Gestidn de Instituciones Sanitarias por la UPSA de ellas, el 75% de las sesiones serén
impartidas por profesores doctores, y el 85% de las sesiones por profesionales de la gestion sanitaria.
Aproximadamente el 60% de las sesiones correran a cargo de profesores que ejercen actualmente su
carrera en la Universidad Pontificia de Salamanca, mientras que las restantes sesiones estaran

protagonizadas por reputados especialistas en los &mbitos sobre los que formara a los estudiantes.

Con respecto a los docentes que forman parte de la Universidad Pontificia de Salamanca,
conviene sefialar que en esta Universidad —concordataria, no privada— el sistema de categorias
académicas del profesorado es muy similar al de la Universidad publica: sélo a dos de ellas se accede a
través de oposiciones: Titular y Catedréatico; la progresion en las demés se basa en el reconocimiento de
los méritos académicos acumulados a lo largo de la trayectoria académica de los profesores. Las
categorias reconocidas en los vigentes Estatutos son: Catedratico, Titular, Encargado de Cétedra,

Asociado, Ayudante e Invitado.
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En el Master Universitario en Direccion y Gestion de Instituciones Sanitarias impartiran clase 10

profesores de la UPSA, 6 de ellos doctores y 4 con dedicacion a tiempo completo, de los cuales 1 es

profesor titular y el resto colaboradores

De los profesores UPSA que impartiran sesiones docentes en el Master, el 70% acumula mas de

quince afios de docencia en las areas de Direccidn y Gestién, y a la vez més de 15 afios de experiencia

profesional en ambas areas, compatibilizando su funcién docente con el ejercicio de su profesion a nivel

asistencial o directivo. El hecho de que el profesorado contintie desarrollando su funcion asistencial, se

considera un valor afiadido ya que les permite incorporar de manera inmediata todas las actualizaciones

e innovaciones a los contenidos formativos y les acerca continuamente a la realidad sanitaria, lo que

redunda en su capacidad para guiar a los/as estudiantes en la misma.

NOMBRE Y APELLIDOS

GRADO CATEGORIA PROF. UPSA (10) EXP DOCENTE EXP. PROFESIONAL | MATERIA
Jose M? Martinez Garcia Dr. Profesor Colaborador > 15 afios > 15 afios M. 1,3,7,9 13,16
Jose M? Barahona Hortelano Dr Profesor Colaborador > 15 afios > 15 afios M, 1,12, 16
Oscar Sanchez Alonso Dr. Profesor encargado de catedra > 15 afios > 15 afios M. 07,16
Ricardo Ruiz de Adana Lcdo. Profesor Colaborador >15 afios > 15 afios M. 08,09, 11,12,14,16
Carlos Chamorro Jambrina Dr. Profesor Colaborador <15 afios > 15 afios M 16
Carmen Bango Alvarez Master Profesor Colaborador > 15 afios > 15 afios M.15, 16
Raul Quintana Alonso Master Profesor Colaborador > 15 afios > 15 afios M.15, 16
Carmen Ferrer Arnedo Dr. Profesor Colaborador > 15 afios > 15 afios M 13,16
Javier Iglesias Garcia Dipl. Profesor Colaborador <15 afios <15 afios M.15
Francisco de la Gala Sanchez Dr. Profesor Titutar > 15 afios > 15 afios M. 15,16
NOMBRE Y APELLIDOS GRADO CATEGORIA PROF. NO UPSA (17) EXP DOCENTE EXP. PROFESIONAL MATERIA
Carlos Alvarez Jiménez Lcdo. Otra* > 15 afios > 15 afios M. 01
Ricardo de Lorenzo Montero Lcdo. Profesor CEU > 15 afios > 15 afios M. 02
Asuncion Hernandez Fernandez Dr. Profesor Asociada Valencia > 15 afios > 15 afios M. 02, 07, 16
Fernando Bandres Moya Dr. Prof. Catedratico Complutense >15 afios > 15 afios M.02, 16
German Seara Aguilar Lcdo. Otra* >15 afios > 15 afios M. 03,13, 16
Cristina Rliggerberg Moenk Lcda. Otra* <15 afios <15 afios M.04, 05
Luis Gallego Morales Dr. Otra* <15 afios <15 afios M. 04
Luis Silva Ponte Lcdo. Otra* <15 afios <15 afios M. 06
Serapio Severiano Pefia Lcdo. Otra* > 15 afios > 15 afios M. 08, 16
Enrique Palau Beato Dr. Otra* < 15 afios < 15 afios M. 08, 10, 16
Jose M? Pérez Arévalo Lcdo. Otra* > 15 afios > 15 afios M. 11
M? Isabel Vazquez Calleja Dra. Otra* <15 afios <15 afios M. 12,16
Juan Carlos Duro Martinez Dr. Otra* >15 afios > 15 afios M. 14
Fidel lllana Robles Lcdo. Otra* >15 afios > 15 afios M. 05
Clara Grau Corral Lcda. Otra* <15 afios > 15 afios M. 06
Julio Mayol Martinez Dr. Prof. Titular Complutense > 15 afios > 15 afios M. 10
Yolanda Martinez Solana Dra. Prof. Contratado Dr. Complutense > 15 afios > 15 afios M.07, 16
*Otra: pertenece al ambito profesional de Gestion fuera de la Universidad
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Médulo Médulo I. Politica y sistema sanitario. 8 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 1. Los sistemas sanitarios. 4 ECTS
Profesores (1)Martinez (2)Barahona (3)Alvarez
Actividades | Horas | Grupos | Hras total | Hrs. Prof. 1 ‘ Hrs. Prof. 2 | Hrs. Prof. 3
Presenciales| 8 12,8 4,95 4,95 2,90
Conferencia /Leccion Magistral 1,6 1 1,60 1,60
Mesa Redonda / Seminario 2,6 1 2,60 0,65 0,65 1,30
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 1,2 5 6,00 3,00 3,00
Evaluacion 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 22 46 0,00 23,00 23,00
Foro sincronico / Chats 4 1 4,00 2,00 2,00
Foro asincronico 6 1 6,00 3,00 3,00
Tareas / Actividades sobre doc. 6 1 6,00 3,00 3,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 6 5 30,00 15,00 15,00
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 30 58,8 4,95 27,95 25,9
Médulo Médulo I. Politica y sistema sanitario. 8 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 2. Derecho sanitario y Bioética. 4 ECTS
Profesores (1)Hernandez (2)De Lorenzo(3) Bandrés
Actividades | Horas | Grupos | Hras total | Hrs. Prof. 1 ‘ Hrs. Prof. 2 | Hrs. Prof. 3
Presenciales | 8 12,8 2,46 747 3,83
Conferencia /Leccion Magistral 1,6 1 1,60 1,60
Mesa Redonda / Seminario 2,6 1 2,60 0,86 1,17 0,53
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 1,2 5 6,00 5,00 2,00
Evaluacion 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 22 46 0,00 26,00 20,00
Foro sincronico / Chats 4 1 4,00 3,00 1,00
Foro asincronico 6 1 6,00 4,00 2,00
Tareas / Actividades sobre doc. 6 1 6,00 4,00 2,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 6 5 30,00 15,00 15,00
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 30 58,8 2,46 33,47 23,83
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Médulo Médulo Il. Direccion y Gestion sanitaria. 14 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 3. Planificacion sanitaria. 4 ECTS
Profesores (1)Seara (2) Martinez
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal [Hrs.Prof.1  [Hrs.Prof.2 | |
Presenciales 8 12,8 5,70 710
Conferencia /Leccion Magistral 1,6 1 1,60 1,60
Mesa Redonda / Seminario 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 1,2 5 6,00 1,50 4,50
Evaluacion 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 22 46 5,00 26,00
Foro sincronico / Chats 4 1 4,00 1,00 3,00
Foro asincronico 6 1 6,00 2,00 4,00
Tareas / Actividades sobre doc. 6 1 6,00 2,00 4,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 6 5 30,00 15,00
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 30 58,8 10,7 331
Maédulo Médulo II. Direccion y Gestion sanitaria. 14 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 4. Gestion RR.HH. 4 ECTS
Profesores (1)Gallego (2)Riiggerberg
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal |Hrs. Prof. 1 | Hrs. Prof. 2 | ]
Presenciales 8 12,8 7,20 5,60
Conferencia /Leccion Magistral 1,6 1 1,60 1,60
Mesa Redonda / Seminario 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 1,2 5 6,00 3,00 3,00
Evaluacion 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 22 46 23,00 23,00
Foro sincronico / Chats 4 1 4,00 2,00 2,00
Foro asincronico 6 1 6,00 3,00 3,00
Tareas / Actividades sobre doc. 6 1 6,00 3,00 3,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 6 5 30,00 15,00 15,00
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 30 58,8 30,2 28,6
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Médulo Médulo Il. Direccion y Gestion sanitaria. 14 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 5. Desarrollo y Evaluacién competencias directivas. 3 ECTS
Profesores (1)Riggerberg (2) lllana
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal [Hrs.Prof.1  [Hrs.Prof.2 | |
Presenciales | 6,00 9,6 6,41 3,19
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 3,25 1,25
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 16,50 34,5 17,25 17,25
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 23,66 20,44
Maédulo Médulo II. Direccion y Gestion sanitaria. 14 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 6. Gestion Econdmica y Financiera. 3 ECTS
Profesores (1)silva (2)Grau
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal |Hrs. Prof. 1 | Hrs. Prof. 2 | ]
Presenciales | 6,00 9,6 4,41 519
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 1,25 3,25
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 16,50 34,5 16,75 17,75
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 2,00 2,50
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 2,00 2,50
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25

Tutorias virtuales / Otras
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Maédulo Maodulo [1l.Comunicacién sanitaria. 6 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 7. Marketing y comunicacién sanitarios 3 ECTS
Profesores (1)Sé&nchez (2)Hernéndez (3) Martinez (4) Martinez
Hora | Grupo | Hras |Hrs. Prof. |Hrs. Prof. |Hrs. Prof. | Hrs. Prof.
Actividades | s S total |1 2 3 4
Presenciales | 6,00 9,6 2,68 2,1 2,72 1,49
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,48 0,49 0,49 0,49
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 1,00 1,25 1,25 1,00
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,97 0,98
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 16,50 34,5 2,00 15,25 15,25 2,00
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 1,00 1,25 1,25 1,00
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 1,00 1,25 1,25 1,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 4,68 17,96 17,97 3,49
Maodulo Mddulo lll.Comunicacion sanitaria. 6 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 8. Sistemas de Informacion Sanitaria 3 ECTS
Profesores (1)Ruiz (2)Palao (3)Severiano
Actividades | Horas | Grupos | Hras total | Hrs. Prof. 1 | Hrs. Prof.2 |Hrs. Prof. 3 |
Presenciales | 6,00 9,6 1,69 3,7 4,20
Conferencia /Leccién Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,49 0,49 0,97
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 2,25 2,25
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,97 0,98
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 16,50 34,5 0,00 17,25 17,25
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 1,69 20,96 21,45
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Maédulo Modulo IV. Gestion de la Calidad. 6 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 9. Gestion de la calidad. SGC. Gestion por procesos 3 ECTS
Profesores (1)Martinez (2)Ruiz
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal [Hrs.Prof.1  [Hrs.Prof.2 | |
Presenciales | 6,00 9,6 217 743
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,97 0,98
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 4,50
Evaluacion 1,95 1 1,95 1,95
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 16,50 34,5 8,00 26,50
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 0,50 2,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 1,25 3,25
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 1,25 3,25
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 5,00 17,50
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 10,17 33,93
Maédulo Modulo V. Gestion de la formacion e I+D+i. 9 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 10. Tecnologias sanitarias 3 ECTS
Profesores (1)Mayol (2) Palau
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal |Hrs. Prof. 1 | Hrs. Prof. 2 | ]
Presenciales | 6,00 9,6 5,41 419
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 2,25 2,25
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 16,50 34,5 17,25 17,25
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 22,66 21,44
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Maédulo Modulo V. Gestion de la formacion e I+D+i. 9 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 11.Gestion de la formacion sanitaria 3 ECTS
Profesores (1)Pérez (2)Ruiz
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal [Hrs.Prof.1  [Hrs.Prof.2 | |
Presenciales | 6,00 9,6 3,16 6,44
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 4,50
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,98 0,97
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual [ 16,50 34,5 17,25 17,25
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 20,41 23,69
Maédulo Modulo V. Gestion de la formacion e I+D+i. 9 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 12. 1+D+i sanitaria 3 ECTS
Profesores (1)Barahona (2) Ruiz (3) Vazquez
Actividades | Horas | Grupos | Hras total | Hrs. Prof. 1 | Hrs. Prof.2 |Hrs. Prof. 3 |
Presenciales | 6,00 9,6 2,17 3,71 3,72
Conferencia /Leccion Magistral 1,20 1 1,20 1,20
Mesa Redonda / Seminario 1,95 1 1,95 0,97 0,49 0,49
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 0,90 5 4,50 2,25 2,25
Evaluacion 1,95 1 1,95 0,97 0,98
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 16,50 34,5 0,00 17,25 17,25
Foro sincronico / Chats 3,00 1 3,00 1,50 1,50
Foro asincronico 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Tareas / Actividades sobre doc. 4,50 1 4,50 2,25 2,25
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 4,50 5 22,50 11,25 11,25
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 22,5 441 217 20,96 20,97
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Modulo Modulo VI. Gestion de servicios sanitarios. 8 ECTS. 50 alumnos
Materia Mat. 13. Gestién Hospitalaria y Especializada. 4 ECTS
Profesores (1)Ferrer (2)Martinez (3) Seara
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal [Hrs.Prof.1  |Hrs.Prof.2 |Hrs.Prof.3 |
Presenciales 8 12,8 2,90 4,95 4,95
Conferencia /Leccion Magistral 1,6 1 1,60 1,60
Mesa Redonda / Seminario 2,6 1 2,60 1,30 0,65 0,65
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 1,2 5 6,00 3,00 3,00
Evaluacion 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 22 46 0,00 23,00 23,00
Foro sincronico / Chats 4 1 4,00 2,00 2,00
Foro asincronico 6 1 6,00 3,00 3,00
Tareas / Actividades sobre doc. 6 1 6,00 3,00 3,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 6 5 30,00 15,00 15,00
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 30 58,8 29 27,95 27,95
Modulo Madulo VI. Gestion de servicios sanitarios. 8 ECTS. 50 alumnos
Mat. 14.Gestion Atencion Primaria. Urgencias y emergencias. Salud Mental 4
Materia ECTS
Profesores (1)Duro (2)Ruiz
Actividades | Horas | Grupos | Hrastotal [Hrs.Prof.1  |Hrs.Prof.2 |Hrs.Prof.3 |
Presenciales 8 12,8 2,46 517 517
Conferencia /Leccién Magistral 1,6 1 1,60 1,60
Mesa Redonda / Seminario 2,6 1 2,60 0,86 0,87 0,87
Talleres / Sesiones Académicas 1
Tutorias presenciales / Otras 1,2 5 6,00 3,00 3,00
Evaluacion 2,6 1 2,60 1,30 1,30
Practicas externas 1
No presenciales /Aula Virtual | 22 46 0,00 23,00 23,00
Foro sincronico / Chats 4 1 4,00 2,00 2,00
Foro asincronico 6 1 6,00 3,00 3,00
Tareas / Actividades sobre doc. 6 1 6,00 3,00 3,00
Glosarios 1
Estudio casos / Resolucién Prob.
(ABP) 6 5 30,00 15,00 15,00
Tutorias virtuales / Otras 1
Total horas 30 58,8 2,46 28,17 28,17

Para el médulo VIl de Practicum, se cuenta con 5 profesores (Bango, Gala, Quintana, Barahona,
Iglesias), para la coordinacion de los estudiantes del Master en practicas. También habré la figura
de tutor de préacticas que correspondera los gestores profesionales de los centros de practicas.
Para el médulo VIII de Trabajo Fin de Méaster, el master tendra 17 profesores para la tutorizacion de
los trabajos de fin de Master: Martinez, Barahona, Sénchez, Ruiz, Chamorro, Bango, Quintana,

Ferrer, Gala, Hernandez, Bandrés, SEara, Martinez, Severiano, Palao, Vazquez y Mayol.

RESUMEN DE DATOS
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Numero Profesores Profesores
profesores Doctores No Doctores
27 14 12
Profesores UPSA
Categoria Numero Dr. Dedicacion Dedicacion Experiencia Experiencia
al titulo docente (anos) Profesional
(afos)
Titular 1 1 Completa 30% Mas de 20 Mas de 30 afios

afios

Encargado de 1 1 Completa 10% Més de 30 Mas de 30 afios

Catedra afios

Colaboradores | 3 0 Completa 30% Menos de 5 Menos de 5
anos anos

Colaboradores | 5 3 Parcial 100% 2> 30 afios 3> de 30 afios
2> 20 afios 3 > de 20 afios
2 <10 afios

Profesores no UPSA
NUmero Dr. Experiencia Experiencia
profesores docente Investigadora
10 5 Mas de 15 Mas de 15
7 3 Menos de 15 Menos de 15

10
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La Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum disponen de personal de
administracion y servicios cualificado, con vinculacién exclusiva, necesario para garantizar la calidad de la
docencia, de la investigacion y de la formacién del estudiante, a través de los distintos servicios que se
encuentran centralizados, tienen caracter transversal y prestan su apoyo a toda la comunidad

universitaria. Entre ellos se encuentran:

Administracion: 3 (1 titulada superior y 2 titulada media).

Secretaria: 4 (2 tituladas medias)

La experiencia profesional aparece ligada a las tareas desempefiadas y las condiciones exigidas

por cada servicio para su contratacion.

Se estima que tanto los recursos materiales como los servicios existentes son suficientes para

garantizar la calidad que exige el Master.

La Universidad Pontificia de Salamanca y la Facultad Salus Infirmorum disponen de mecanismos que
aseguran la contratacién de profesores atendiendo a criterios de igualdad entre hombres y muijeres, asi
como de no discriminacion de personas con discapacidad. En la UPSA estos mecanismos son su
Declaracion de Identidad, texto aprobado por la Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal Espafiola
en abril de 2000; y los Estatutos de la Universidad, aprobados en 2004. Ejemplo de la igualdad efectiva
en la UPSA es la presencia equilibrada de mujeres y hombres en los equipos y érganos de gobierno de la

Universidad y de las Facultades.

En la Declaracién de Identidad de la Universidad Pontificia de Salamanca se proclama que “Hace suya la
definicién de Universidad de la Carta Magna de las Universidades Europeas: “Una comunidad académica
que de modo riguroso y critico contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana”. Mas adelante, la
Declaracion de Identidad vuelve a subrayar que “La Universidad Pontificia de Salamanca trata de
contribuir a la tutela y desarrollo de la dignidad humana desde una concepcién cristiana del hombre (...).
Defiende la grandeza de la conciencia y de la dignidad de la libertad. Se esfuerza en promover la

solidaridad y la fraternidad humana, que tienen su fundamento en la filiacion respecto del Unico Dios
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Padre, quien nos constituye responsables de nuestros préjimos, especialmente de los débiles y pobres.

Afirma el sentido de la unidad y universalidad de lo humano.

Respecto a la seleccion del profesorado, la Declaracion de Identidad indica los aspectos que se tendrén
en cuenta, quedando de manifiesto la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion de
personas con discapacidad en la contratacion. Se destaca que: “En la selecciéon de candidatos al
profesorado se valoraran, ademas de la calidad cientifica y pedagdgica, la rectitud de doctrina y la
integridad de vida, el sentido de trabajo en equipo e interdisciplinar, la dedicacion a la UPSA y la atencién
a los estudiantes. Todos los profesores son responsables de promover o, al menos respetar el caracter
catdlico de la Universidad. En la docencia, la Universidad respeta la libertad de catedra de acuerdo con
los principios y métodos de la ciencia, y dentro de las exigencias de la verdad y del bien comin. Respeta
igualmente la libertad religiosa y de opciones politicas de profesores y estudiantes; pero no es el lugar

para manifestaciones de partidos politicos ni para iniciativas de otras confesiones religiosas”.

La Declaracion de Identidad también recuerda que la Universidad Pontificia de Salamanca “se muestra
abierta a la cooperacion con otras Universidades estatales o privadas y con otras instituciones u
organizaciones nacionales e internacionales en apoyo de la justicia, del desarrollo y del progreso de los

pueblos, continuando la tradicion historica de la Escuela de Salamanca a favor del Derecho de Gentes”.

En los Estatutos de la Universidad Pontificia de Salamanca, en el articulo 44, se estable la procedencia
del profesorado. En este articulo se indica que “Los profesores se escogeran de entre aquellos
candidatos que estén capacitados para promover la identidad catdlica de la Universidad (Constitucién
Apostélica Ex CordeEcclesia, Il parte, articulo 4.1.), teniendo en cuenta las exigencias previstas en el
articulo 65.1. de estos Estatutos, y mirando a que ofrezcan las mayores garantias para la docencia e
investigacion. Los profesores catélicos, ademas, deberan acoger fielmente la doctrina y moral catdlicas
en su investigacion y en su ensefianza (Constitucion Apostélica Ex CordeEcclesiae, |l parte, articulo 4.3)

y todos mostrar el mayor respeto al magisterio de la Iglesia.”

En el articulo 65.1, sobre los deberes de los profesores, se sefiala que “Todos los profesores de la
Universidad deben respetar, incluso en su modo de obrar, la Declaracién de Identidad de la Universidad

(Constitucion Apostélica Ex CordeEcclesoae, |l parte, articulo 4.4.)".
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El Master se realizaria en la sede de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus

Infirmorum de la Universidad Pontificia de Salamanca.

Para la imparticion del Master, la Facultad cuenta con aulas disponibles para el
desarrollo del mismo, sin que interfiera en horario con el desarrollo de los titulos de Grado, ya
que la actividad docente del master se desarrollard en fines de semana. Los recursos mas

significativos con los que cuenta son los siguientes:

Aulas tedrico-practicas.

5 aulas de 60 estudiantes equipadas con: pupitres individuales, pizarra, cafién de
video, ordenador para el profesor y pantalla telescépica. Estas aulas estaran
destinadas a la imparticién de las materias tedricas y presenciales del plan de estudios.

- 5 Sala de priacticas, dos especificas para enfermeria y tres para fisioterapia: sala de
electroterapia, sala de terapia manual y sala de mecanoterapia.

- 2 aulas para trabajos en grupo equipadas con: pupitres individuales, pizarra, candn de
video, ordenador para el profesor y pantalla telescdpica. La capacidad sera de hasta 20
alumnosy en ella se desarrollaran las tutorias de pequefio grupo.

- 1laboratorio para la formacion practica del médulo de Ciencias Basicas.

Servicios generales.

- Espacios para el personal docente e investigador y personal de apoyo:
- Sala de Juntas

- Bibliotecay sala de lectura

- Recepcion

- Sala comedor para los estudiantes

- Almacény archivo

- Cuarto de limpieza y sucio

- Aseos estudiantes y profesores

El Master pondra a disposicién de los alumnos un “Aula Virtual” donde los alumnos accederan
con usuario y contrasefia. El contenido del aula virtual se renueva continuamente para que la
formacién sea actual. El Master contara con tres profesores para el control y seguimiento de

esta plataforma, garantizando el maximo apoyo al estudiante.
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Para la formacidn practica la Facultad tiene firmados varios convenios de colaboracion

para las prdcticas de los estudiantes del Master, entre ellos con el Grupo Viamed, que posee
ocho hospitales, un centro sociosanitario, tres centros médicos y un centro de diagndstico
distintos puntos de la geografia espafiola. Este convenio facilitara a los alumnos de fuera de

Madrid, poder realizar sus practicas mds préximas a sus lugares de residencia.

También se tiene firmado un convenio con la Clinica CEMTRO de Madrid, que pone a
disposicion del master sus Gestores (Gerente, Director Médico, Director de Enfermeria,

Director de Fisioterapia,...) para las practicas de los alumnos.

En proceso de firma, esta el convenio con el Sanatorio San Francisco de Asis, FREMAP,
y con la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid, que la situacién preelectoral esta
alargando en exceso el procedimiento de la firma. Con las dos ultimas instituciones ya existe

convenio con la Facultad para el Grado.

La propia Facultad y los otros titulos de la rama sanitaria de la Universidad, ponen a
disposicion del master los puestos gestores para las practicas de los estudiantes que orienten

sus practicas hacia la gestién académica.
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FACULTAD DE ENFERNERIA ¥ PEIOTERAMA
SALUS INFINORUM

UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA

i;'viamed

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y
FISIOTERAPIA SALUS INFIRMORUM DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA Y
“VIAMED SALUD S.L.” PARA LA FORMACION PRACTICA DEL MASTER ON-LINE DE
DIRECCION Y GESTION DE INSTITUCIONES SANITARIAS DE LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA DE SALAMANCA

En Madrid, a 27 de enero de 2015
REUNIDOS

De una parte, D. Francisco de la Gala Sanchez, Decano de la Facultad de Enfermeria y
Fisioterapia Salus Infimorum de la Universidad Pontificia de Salamanca, con DNI
51041705 y domicilio en la Calle Gaztambide, 12 28015 de Madrid.

Y de otra, D, Marcial Lopez-Diéguez Gamoneda, con DNI 5356545-Y, con domicilio a8 estos
efectos en Awda, Cantabria 2, Alcobendas (Madrid), actuando en nombre y representacion de la
sociedad VIAMED SALUD, S.L., con domicilio social en Madrid, calle Zurbane, 65, 3° - Izquierda
y con C.LF. n® B-83061150, en su calidad de Consejero Delegado.

EXPONEN

PRIMERO.- Que ambas entidades fienen objetivos e Iniereses comunes en los campos
académico, cientifico y cultural.

SEGUNDO.- Que las enfidades firmantes estiman oportuno establecer un marco para asociarse
oon la finalidad de colaborar conjuntamente el titulo de Méster Universitario on-line de Direccion
v Gestién de Instituciones Sanitarias de la Universidad Pontificia de Salamanca.

TERCERO,- Que para ello cuentan con profesionales del area Ciencias de la Salud, los recursos
materiales y servicios necesaris para hacer posible la formacion practica presente en el plan de
estudios de la titulacion,

Por todo ello, para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos por la nomativa vigente
suscriben el presente convenio, que se regira por fas siguientes
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CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO

El presente Convenio tiene por objeto la asoclacdn entre la Facultad de Enfermeria y
Fisioterapia Salus Infirmarum de lz Universidad Pontificia de Salamanca y VIAMED SALUD S.L.
para colaborar en el desarollo de la formacion préactica del plan de estudios del  Master
Universitaric on-fine de Direccidn y Gestion de Instituciones Sanitarias de la Universidad
Ponlificia de Salamanca.

SEGUNDA.- ORGANIZACION DEL MASTER

1. El Plan de estudios del Master responde a lo establecido en la Memoria Verifica que se
presenta ala ANECA.

2. Para garantizar el correcto desarrollo del Master, el profesor coordinador del Fracticum
designado por la Facultad, serd el nexo de unidn entre ambas entidades a fin de
garantizar el correcto desarrollo y garantia de calidad de esta materia del IMaster.

3. Con el iempo necesario de antelacidn, antes del comienzo de cada curso, se fijara de
comin acuerdo por los responsables designados por ambas Instituciones el nimero de
plazas y su distribucion.

4. Los alumnos que realicen las practicas en esta institucidn, seran designados por las
competentes autoridedes académicas de la Facultad, que estableceran la duracibn de
los periodos y los horarios.

5. Los alumnos que realicen las practicas mantendran vigente un seguro médico y un
seguro de responsabilidad civil,

TERCERA.- VIGENCIA

La vigencia del presente convenio comienza a parlir de la fecha de su firma y terdra una
duracion de dos cursos académicos, prorrogable tacitamente por periodos de dos cursos
académicos.

CUARTA.- DENUNCIA
1. Cualquiera de las partes podra denunciar el presente convenio, o rescindir su compromiso
de participacion, comunicandolo por escrito a las otras partes con tres meses de antelacion
a la fecha en 1a que desee la terminacion o, en su caso, a fa de su prorroga.
2. En cualquier caso, las partes se comprometen a finalizar el desarrollo de las accones ya
iniciadas en el momento de nofificacion de la renuncia, durante el periodo de tiempo
espscificado en la clausula cuarta del presente convenio.

Y, prueba de conformidad y para la debida constancia de todo los convenida, las partes firman el
presente convenio en tres ejemplares y en todas sus hojas, en el lugar y fecha al principio
indicades

\
Por la Universidad Pontificia de Por VIAMED 'MLUD S.L
Salamanca ’1
W ="/ SN
-,‘: \\.\\‘ / I p)
Fdo.: . Francisco deda Ga{a’Séndmez Fdo.: D. Marcial Lopez-Diéguez Gamoneda

Decano
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TACULTAD

ENFERMERIA ¥ FISIOTERAMA
SALUS INFIRMIOAUM - LPSA

l Clinica CEMTRO

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA CLINICA CENTRO Y LA FACULTAD
DE ENFERMERIA Y FISIOTERAPIA SALUS INFIRMORUM DE LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA DE SALAMANCA

En Madrid, a 23 de enero de 2013

REUNIDOS

De una parte D. Pedre Guillén Garcia, con DNI 22,225.377-V, Presiderte del Consejo
de Administracién de ig Clinica CEMTRO con nimero de CIF A-81.772.712 y domicilio
en la Calle Ventisquero de |la Condesa, nimero 42, 28035 de Madrid

De otra, D. Francisco de la Gela Sanchez, con DNI 51.041.705-J Decano de la
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum de Madrid de la Universidad
Portificia de Salamanca con CIF R-2801449F y domicilio en la calle Gaztambide,
numere 12, 23015 de Madrid

Ambas partes se reconocen mutuamente la capacidad legal y legitimacion con la que
intervienen para la formalizacién del presente documento y, en su virtud,

EXPONEN

Primero: Quz la Clinica CEMTRO es una institucion sanitaria comprometida en el
esarrollo de las Ciencias de la Salud,

Segundo: Que la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infrmorum de la
Universidad Pontificia de Salamanca (en adelante Facuitad) tiene entre otros objetivos
la formacion de profesionales de Enfermeria y Fisioterapia capacitados para atender
con eficiencia los problemas de salud y las necesidades biopsicosociales y espintuales
del ser humano, la promocion de la aplicacién practice de los conocimientos
adquiridos al desarrollo social y al bienestar de la comunidad; la promocion de |a
investigacién en Enfermeria y Fisioterapia asi como el fomento de la formacion
continuada de los profesionales saniterios mediante cursos y ectividades de
posigrado.

Tercero: Que las partes estan interesadas en suscribir un Convenio de Colaboracion
para la realizacion de practicas por los alumnos de la Facultad con arreglo a las
sigLientes
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CLAUSULAS

Primera.- Objeto del Convenio

El objeto del presente Convenio es la colaboracién de las Instituciones firmantes para
pasibilitar la realizacién, de la formacion practica de los alumnos de grado y posgrado
de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum a través de un programa
de practicas.

Segunda.- Condiciones Generales

a) La realizacion, por parte d2 los alumnos objeto del presente Convenio, de las
practicas, no supondra relacion contractual alguna con fa Clinica por o gue en ningun
caso se entendera que se entablan relaciones laborales o de semicios enfre los
alumnos y el del Clinica CEMTRO y estara sujeta a los pericdos y horarios acordados
» en el Programa de Formacidn Practica, que en todo caso seran compatible con el
buen desenvolvimiento de |a acividad habitual del Hospital.
N La persona que realice la practca sera considerada estudiante de la Facultad a todos
los efectos

b\

\
\ b) La Facultad garantizara que los alumnos en practicas estén al corriente de pago de

N las primas del Seguro que corresponda con arreglo a su situacion, Asimismo,
presentara el oportuno Seguro de Responsabilidad Civil al que hace referencia la
clausula tercera,
La Clinica CEMTRO, quedan =ximidos de cualquier responsabilidad respecto a los
citados alumnos, cuyas practicas son de caracter estrictamente académico.

c¢) Los alumnos se someten a la normativa vigente en materia de protaccion de datos
~enrelacion con los datos de caracter personal y clinicos de pacientes a los que t2ngan
acceso por el desarrollo de las practicas chjeto del presenten Conveniac.

d) La Clinica CEMTRO ajustard el ccntenido del Programa a sus necesidades
organizativas, de tal modo que no se entorpezca el normal desenvol/imiento de sus
funciones.

e) La Direccién del Centro, colaborara en su organizacion con el fin d2 no entorpecer
el normal funcionamiento de las tareas asistenciales de esta,

f) Conforme el Real Decreto 1707/2011 ds 18 de noviembre, por €l que se regulan las
practicas académicas externas de los estudiantes universitarios, existirda un tutor de
nombrado por la Clinica, que trabajara en estrecha colaboracion con un tutor
académico de Practicas de la Facultad sin que pueda producirsa detrimento o
interferencia alguna en el cumplimiento por parte del tutor de practicas nombrado por
la clinica, de sus obligaciones asistenciales.

Tercera.- Seguro de Accidentes y Responsabilidad Civil
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La Clinica CEMTRO no se hara respcnsable de los accidentes que puedan
ocasionarse en el transcurso de las practicas, ni de los dafos ocasionados a
personas o bienes durante el deserrollo de las mismas.

Las practicas tienen |la consideracion exclusiva de academicas, no estableciéndose en
ningun caso relaciones laborales ¢ de servicios entre los alumnos y la Clinica.

Para cubrir posibles dafios de sus alumnos éstos gozaran de a cobertura del securo
escolar y la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infimorum acreditara esta
circunstancia cuando asi sea exigido.

En el caso de alumnos de Postgrado, para cubrir posibles dafos y responsabilidades
de sus alumnos, la Facultad dara cobertura a estas contingencias mediante un securo
de accidentes y de responsabilidad civil por siniestros por los dafos propios » a
terceros que pudieran ser causados por los estudiantes en el curso de practicas. De
igual manera. quedardan cubiettos los accidentes que pudieran sufrir o las
responsabilidades en las que pudieran incurrir los profesores que supervisen las
practicas.

Cuarta.- Obligaciones de las partes

1.- Obligaciones de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum. La
Facutad se compromete a:

a) Con el tiempo necesario de antelacidn, antes del comienzo de cada curso se
fijara de comuin acuerde por los responsables designados por ambas

1 Instituciones el numero de plazas y su distribucion.

! b) Los alumnos que realicen las p-éclicas en la Clinica CEMTRC seran
designados por las competentes auloridades académicas de la Facultad, que
estableceran la duracion de los periodos vy los horarios por los procedimientos

f habituagles con el acuerdo de |a Direccion del Centro.

‘ ¢l Con el fin de garantizar el adecuado proceso de incorporacion del alumnc, la
Facultad remitira a la Clinica, antes del comienzo de cada curso, el calendario
con los periodos de rotacidn previstes, y antes de cada periodo, un listado zon
el nombre de los alumnos v su distribucion.

En el caso de practicas integradas en un plan de estudios, la actividad del

alumno sera autorizada y evaluade simultdneamente por el coordinador de

practicas y por un profesor de la Facultad, a fin de sermitir a la misma la

3 calificacion de! periodo de practicas y la constatacién de la misma en su

expediente académico.
e) La Facultad recabara de cada estudiante el compromiso de -
1. Aprovechar al maximo las positilidades de aprendzaje que la Clinica le
ofrezca.
2. Realizar las tareas que la Clinica le encomiende dentro de los objetivos de
las practicas.
3. Respetar los reglamentos y normas de la Clinica,
4. Martener la mas absoluta reserva sobre los acontecimientos y documentos
del Hospital
5. Usar el uniforme destinado para las practicas asi como la identificacién que
les proporciona la Facutad como estudiante de grado.
f) Otorgar, tras recibir la evaluacion del tutor nombrado por la Clinica, la
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/ Clinica CEMTRO

pertinente calificacion que se hara constar en el expediente académico del
alumno y elaborar, en los casos de practicas integradas en planes de estudio,
el informe final.

il Realizar una seleccion previa de los candidatos a las practicas ofertadas.

f) La Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum tend-a previsto en
sus presupuestos generales un capitulo especifico para establecer las
compensaciones economicas al centro asistencial en concepto de utilizacion
para le docencia, consistente en un 20 por 100 de las tasas académicas de
matriculacion correspondiente a caca uno de los alumnos en practicas, fijadas
por la Consejeria de Ecuacion de ls Comunidad de Madrid, de acuerdo con lo
establecido por el Consejo de Coordinacion Universitaria dependiente del
Ministerio de Educacion y Ciencia para el afo en curso.

En los cursos de posgrado se establecera una cuantia anual al centro
colaborador del 10% de Ia matricua del alumno, independientemente de los
honorarios de los profesores colaboradores del centro.

- 2.- Obligaciones de la Clinica CEMTRO- La Clinica, asume los siguientes
W A\N COMDOromisos:

%} a) Designar a un colaborador de préacticas a propuesta de |a Clinica CEMTRO que
\ trabajara en colaboracién con el profesor responsable de la Facultad, para velar por la
optima formacién del alumno.

b) Facilitar, a iravés del colaborador de préacticas, a la Universidad, la cartificacion de
las actividades realizadas, con el informe y valoracién de las mismas, al finalizar el
periodo de practicas.

Quinta.- Medidas disciplinarias

Podra excluirse de las practicas a los alumnos, por decision unilateral del Centro
Educativo, de la Clinica CEMTRO o conjunta de ambos, en los siguientes supuestcs:

» Faltas repetidas de asistencia o puntualidad no justificadas, previa audiencia
del interesado.

Actitud o comportamiento incorrecte, previa audiencia del interesado,

Falta d= aprovechamiento, previa audiencia del interesado.

Incumglimiento del programa formativo.

Perturkacién del servicio habitual de la Clinica.

Y ¥ W

Y

Sexta.- Duracion y Prorroga

La duracién del presente Convenio que surfira efecto desde el dia de su firma, sera de
un ano, pudiendo ser prorrogado por acuerco de las partes que debera ser formalizado
con anterioridzd a la expiracién del plazo convenido.

Séptima.- Extincién
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El presente Convenio se extinguird por las siguientes causas:

Mutuo acuardo de las partes.

Por incumplimiento de las condiciones establecidas.

El acaecimiento de circunstancias que hagan imposible su cumplimiento.
Por cualquier otra causa legalmente prevista.

YV YY

Octava.- Interpretacion

El presente Convenio sera regulado e interpretado de acuerdo con el derecho espafiol.
Ambas Partes con renuncia a su ‘uero propio, se someten expresamente a los
Juzgados y Tribunales de Madrid capital pera la discusion litigiosa de cualquier
cueslion dimanante del presente acuerdo.

Y, en prueba de conformidad y para la debida constancia de todo lo convenido, las
partes firman el presente convenio, en duplicado ejemplar y 2 un solo efecto, en el
lugar y fecha al prncipio resefiados,

NN
WY
D. Francisco de la Gala Sanchez D. Pedro Guilidp Garcia
Decano Facultad Erférmeria y Fisioterapia Presidente Consejo Admiristracién
Salus Infirmorum Clinica CEMTRO
Universidad Pontificia de Salamanca
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No podemos realizar una previsidon exacta de los indicadores del Master, ya que
al tratarse de una ensefianza nueva, no se dispone actualmente de datos que nos
permitan hacer un anadlisis comparativo sobre los futuros valores en las tasas de
eficiencia, abandono y graduacion.

A pesar de ello, podemos estimar los siguientes resultados:

Tasa de Graduacion: Entendida como el porcentaje de estudiantes que finalizan la
ensefanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio académico mas en
relacion a su cohorte de entrada.

Tasa de Graduacion 95%

Tasa de abandono: relacidén porcentual entre el nimero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron finalizar la titulacion el afio académico anterior
y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

Tasa de abandono 5%

Tasa de eficiencia: relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de

estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto
de graduados de un determinado afio académico y el numero total de créditos en los
gue realmente han tenido que matricularse.

Tasa de Eficiencia 100%
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Independientemente de que el Sistema de Garantia de Calidad del Titulo (ver epigrafe
9) incluye los procedimientos para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje
de los estudiantes, tales procedimientos se deben describir en este apartado, tal y

como indica el Real Decreto 861/2010.

Elementos del proceso evaluativo:
a) Agentes que realizaran la evaluacion.
La evaluacion del progreso y resultados de aprendizaje seran llevados a cabo por:

— La Comisién de Calidad de la Universidad compuesta por dos profesores
especialistas en el campo de la evaluacién y la calidad, dos profesores
representantes del profesorado de la UPSA y un representante del
personal no docente, todos a propuestas del Vicerrector que asume las
competencias en este campo y que preside esta Comisidon. Dicha
Comisién es ayudada como soporte técnico por el Gabinete Técnico de
Calidad, cuyo director también forma parte de la misma.

— Comité de Autoevaluacién del Posgrado, constituido por el Director del

Posgrado y dos profesores del mismo.

b) Métodos a utilizar para evaluar el progreso y resultados de aprendizaje y
momentos temporales en los que se emplearan.
Para evaluar el progreso en el aprendizaje se llevaran a cabo:
a) Por parte del Gabinete Técnico de Calidad de la Universidad:
— Encuesta de satisfacciéon de los alumnos con el programa formativo

(evaluacién anual de los alumnos al conjunto del programa formativo).

b) Por parte del Comité de Autoevaluacion del Posgrado:
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-Encuesta de cada una de las asignaturas en las que se evalua la importancia de
esos contenidos para la formacion del alumno, la actualizacion de la
informacidén aportada, el enfoque practico y la calidad del material de apoyo

(evaluacién semestral).

— Resultados y calificaciones del trabajo de fin de master (evaluacion al
final del proceso formativo).

— Calificacién de la memoria de las practicas externas (evaluacion al final
del proceso formativo).

— Calificaciones en las asignaturas (evaluacion al final de cada semestre).

c) Difusion de dichos resultados

Con el propésito ultimo de retroalimentar y mejorar el titulo, los resultados de estas
evaluaciones (puntuaciones medias) seran incorporados y hechos publicos a través de
la pagina web de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia Salus Infirmorum y en la
pagina web de la UPSA del Master Universitario en Fisioterapia Traumatoldgica y
Deportiva.

El feedback de estos resultados a medida que se vayan acumulando anualmente,
permitird obtener informacion fidedigna acerca de si los resultados de aprendizaje
esperados en el plan de estudios se han alcanzado al final del periodo de formacidn, si
se aprecia una evolucidon adecuada en estos objetivos a lo largo de las distintas

promociones, etc.
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